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Sammendrag

Krageros tydeligste profil og karaktertrekk er utvilsomt kommunens kyst og skjeer-
gard. Kommunen forvalter et av Norges mest attraktive kystomrader. Kystressur-
sene forer til stor reiselivsbasert ettersporsel og intensiv bruk av denne attraksjo-
nen, med fare for at dette i sin tur skaper redusert attraktivitet. Mange norske
kommuner arbeider systematisk med & styrke sin attraktivitet, men fa vager a sta
fram med unike karaktertrekk. Det er mye etteraping etter ”best praksis” i norsk,
kommunal planlegging. Kapittel 1 beskriver bade Krageros utfordringer mer konk-

ret, samtidig med at formalet og kvalitetene ved foresightmetodikken beskrives i

hovedtrekk.

Foresightprosjektet i Kragere var organisert i fire framtidsverksteder. Metoden og
innholdet i disse beskrives i kapittel 2, mens kapittel tre i hovedsak er en gjennom-
gang av drivkrefter bak, og innholdet i de fire scenariene som prosjektet har utvik-
let. Disse er: Mercury Town, preget av vekst, men svak styring og fragmenterte in-
teresser. Slow City, et resesjons-scenarie hvor and og tanke pa mange mater har
erstattet farten og festen i Mercury Town, men hvor verdiskapningen er lav og be-
folkningsutviklingen svak. Zombibyen er scenariet hvor Kragero har mistet taket
pa sin egen utvikling. Verden har gatt Kragere hus forbi, og stedet er levende, men
likevel dedt — som en zombie. Sushitown er scenariet som beskriver en situasjon
hvor det har vert kraftig utvikling, men ikke i regi av Kragergsamfunnet selv.
Utenforliggende drivkrefter og akterer har tatt initiativet og brukt kommunens res-
surser som middel i egne strategier. Pa overflaten kan bildet virke fremmedartet,
men forekomsten av kommuner hvor eksterne akterer har utviklet sine strategier

pa bekostning av en passivisert lokal kultur, er ikke et ukjent fenomen.

Kapittel 4 er en gjennomgang av en illustrasjon/metafor av et tre som vi har latt oss
frimodig inspirere av fra en svensk studie av Kairos Future. Vi gar gjennom rotsys-
temet, stammen og bladverket/fruktene som bilde pd kommunens grunnleggende
endringskultur, strategiske fokus og konkrete leveranse. Arbeidsgruppene i fram-

tidsverksted 3, arbeidet seg gjennom strukturen og ga gjennom dette en rekke inn-
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spill til neste fase av prosjektet, nemlig en oppstreking av en gnsket framtid for

Kragero.

Det femte kapittelet refererer diskusjonen fra fjerde og siste framtidsverksted hvor
deler av arbeidet i perioder i lopet av de to dagene verkstedet varte, var mer preget
av debatt enn dialog. Ikke desto mindre ble det skissert en rekke interessante kvali-

teter ved et framtidig Kragerosamfunn bade m.h.t. kyst, sentrum, naring og sam-

ferdsel.

[ sjette og siste kapittel forlater vi grepet med a referere fra framtidsverkstedene. I
dette kapittelet folger vi fra Telemarksforsking opp erfaringer og leering fra arbei-

det med a foresla konkrete oppfolgingstiltak for Kragere kommune.
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1. Innledning

1.1 Omstilling og leting etter nye svar

Svaert mange norske kommuner jobber med omstilling og utvikling. Mange lokal-
samfunn opplever at de lykkes ganske godt med overgangen fra landbrukssamfun-
net, og for Kragero sin del en sjofartsepoke, til industrisamfunn. Men na skjer det
noe nytt. Den gamle naeringsstrukturen fungerer ikke like godt som den gjorde,
hjernesteinsbedrifter legges ned og andre rasjonaliserer. Befolkningsutviklingen
stagnerer og ungdommen ser ikke de helt store mulighetene for 4 flytte hjem etter
utdannelse. For @ mote utfordringene arbeides det mange steder med a lokke til seg

bedrifter, offentlige arbeidsplasser, kreative hoder, utenlandske familier, osv.

Mange tiltak baserer seg pa en “best praksis” filosofi hvor gode ideer og prosjekter
som ser ut til 4 virke ett sted, ganske ukritisk kopieres og etterapes i andre sam-
menhenger. Det er nok slik at det ligger erfaringer med metoder og strategiske grep
fra andre steder, som man med fordel kan lere av pa sitt eget sted. Men vi tror el-
lers at den beste kilden til lokalsamfunnsutvikling er & finne i lokalsamfunnet selv.
Bade stedets befolkning og de s@regne sosiale og kulturelle ressursene som hvert
sted representerer, er viktige forutsetninger og danner en sentral kunnskapsbase for
omstilling og utvikling. Vi tror det trengs tre ting for 4 utlese slike lokale kunn-
skapsressurser. Det forste er uro — et dytt i siden som bringer en ut av doven vane-
tenkning. Det andre er tilrettelegging, hva gjor vi nar vi na skjenner at vi ma tenke
nytt sammen? Da ma det lages arenaer og anledninger for innovativ energi. Det
tredje er fasilitering eller en regi. Uten at nytenkning og utviklingsdialogen far en
regi, vil den erfaringsmessig ofte raskt falle tilbake i vante former, og dermed vane-

tenking igjen.

1.2 Framtidsverksteder

Vil de samme drivkreftene som har preget Kragero sa langt veere de dominerende
drivkreftene ogsa for framtiden? Neppe - Kragero har vert vitne til mange tidsskif-

ter, med stor betydning for byens status gjennom darene; - sjofart, handel, industri,
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turisme. Ulike okonomiske og storpolitiske samfunnsendringer har gitt varierende

rammer for Krageros eksistens. Hvordan vil dette arte seg i framtida?

Pa bakgrunn av en dialog mellom Kragere kommune og Telemarksforsking hesten
2009, ble det iverksatt et deltakerbasert utviklingsprosjekt innenfor det vi kaller
foresightmetodikk (se avsnitt 1.6 nedenfor). Prosjektet ble sett i sammenheng med
kommunens oppfelging av Planprogrammet for rullering av Kommuneplanen. Det
skulle veere et sarskilt fokus pa de utfordringer som knytter seg til strandsone,
skjergard og det generelle presset som ekt ferie/fritidsbefolkning representerer pa

areal og infrastruktur.

Forslaget om a gjennomfere et foresightprosjekt ble behandlet i formannskapet i
sak 71/09. Prosjektet ble iverksatt med fire framtidsverksteder hosten og vinteren

2009/2010.

1.2.1 Formal og organisering

Formalet med prosjektet er & utvikle robust framtidsberedskap for Kragere kom-
mune hvor sentrale personer fra bade offentlig sektor, naeringsliv og sivilt samfunn
utvikler en felles forstaelse for Krageresamfunnets serlige utfordringer og mulighe-

ter for a skape sin egen framtid.

Etter at de fire framtidsverkstedene hadde utarbeidet framtidsbilder i form av sce-
narier for Kragere 2025 og deretter en skisse til ensket framtidsbilde, skulle Tele-
marksforsking gi innspill til videre prosess for kommunen. Slik er dette formulert i

bakgrunnsnotat til Kragers kommune:

” Resultatet fra gruppenes arbeid, sys samen i slutten av forprosjektet til en slutt-
rapport som konkluderer med huvilke utredninger, konsekvensanalyser og andre
analyser som eventuelt md foretas for d bringe mer sikkerbet inn i kritiske prob-

lemstillinger som identifiseres underveis.”

Kapittel 6 folger opp dette punktet.
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1.3 Salt attraktivitet

Norske kommuner arbeider som ovenfor nevnt, med a oke sin attraktivitet. Tele-
marksforskings arbeid med befolkningsutvikling viser at geografiske forskjeller i
bostedsattraktivitet kan bety like mye — oftest mer — for flyttestrommer til og fra
kommuner, enn det som forskjeller i arbeidsplassutviklingen gjor. Telemarksfors-
kings ”Attraktivitetsbarometer” maler kommuners og regioners stedlige attrak-
sjonskraft nar det gjelder a trekke til seg eller beholde sine innbyggere. I en situa-
sjon hvor flere og flere blir oppmerksomme pa at arbeidsplassutvikling og dermed
naeringspolitikk, ikke lenger utgjor det dominerende virkemiddelet for hva som
preger inn- og utflytting til et omrade, utvides fokuset til & handle om attrak-

sjonskraft i vid forstand.

Krageros fremste attraksjonskraft som reisemal og fritidssted er utvilsomt kommu-
nens kyst og skjergard. Dette har fort til at Kragero er en betydelig hyttekommune,
og at det er gjort store investeringer i hotellnzring og golfbane, etc. de siste arene.
En stor andel av Krageros sysselsetting er i dag knyttet til reiseliv og hytter. Hoy
ettersporsel etter kystressurser og intensiv bruk av denne attraksjonen, represente-
rer en fare for at dette i sin tur skaper redusert attraktivitet. Dersom kommunen
fortsetter a bygge ut sitt fremste konkurransefortrinn, kan den attraktiviteten som
ligger i dette i neste omgang bli svakere — det er Krageros dilemma. Men dilemmaer
kan lases. Det forutsetter imidlertid at man stiller sporsmalstegn ved dilemmaets
forutsetninger. A stille sporsmal til sparsmaélene, kalles gjerne dobbeltkretslaring
eller dobbeltkretstenking. Det stilles andre krav til metodikk og prosess i en prob-

lemlosning basert pa slike ambisjoner. Denne ”framtidsstudien” baserer seg pa slik

metodikk.

1.4 Tallenes tale

Telemarksforsking har gjennomfert en analyse av Krageres utvikling og posisjon
med hensyn til neringsliv og attraktivitet. I TF-notat 51/2009 (Vareide 2009) viser

vi hvordan utviklingen har veert for Kragero de siste arene, helt tilbake til 1951 nar

9
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det gjelder befolkningsutviklingen, og med noe kortere tidslep for en rekke andre

variabler.

Kragero har hatt befolkningsvekst de siste tre arene, det rangerer kommunen som
nummer 174 av 430 kommuner i Norge. Et fodselsunderskudd trekker befolk-
ningsveksten ned, men en positiv innflytting fra utlandet har gitt en befolkningsut-
vikling litt over middels de siste tre arene. Det er imidlertid stabiliteten som preger
bildet tydeligst. Fra 1951 til i dag har folketallet variert rundt 10.500 med en topp i
1993. Etter 1993 sank folketallet fram til 2005, mens det de tre-fire siste drene
igjen har vaert en svak vekst. 1. januar 2009 var befolkningen pa 10 620, en okning
pa 6 innbyggere fra dret for. Krageros attraktivitet som bosted er over middels
blant kommunene i Norge. Kragero er litt under middels attraktiv for unge voksne,

men over middels attraktiv for barnefamilier og for innvandrerbefolkningen.

1.5 Hva er foresight?

Det litt fremmedartede begrepet foresight har dessverre ikke noe god norsk overset-
telse, enna. Til tross for sitt engelske opphav er begrepet i ferd med 4 innarbeides
som samlebetegnelse pa deltakerbaserte og sterkt framtidsfokuserte strategiproses-
ser bade i Norge og Danmark. Forskningsradet har siden artusenskiftet arbeidet
systematisk med a stimulere og teste ut flere modeller for deltakerbaserte fram-
tidsorienterte prosesser 1 norske kommuner og regioner (se
www.forskningsaddet.no/foresight). Det har pagatt liknende utviklingsarbeid i
mange europeiske regioner. Telemarksforsking har deltatt i deler av det norske
utviklingsarbeidet. Foresight er nd etablert som et sentralt strategiverktey pa
bred basis 1 EU. Se bl. a. www.eranet-forsociety.net. Metoden bygger pa ideen
om at det er klokt 4 danne seg flere bilder av hvordan framtiden kan vere, slik
at vi ikke binder oss for sterkt til forhandsbestemte oppfatninger, verken nar

det gjelder sporsmal eller lasninger.

Ordiner planlegging skaper hoy aktivitet i form av konsekvensutredninger, in-
formasjonsbearbeiding og heringer knyttet til alternative svar pa gitte spersmal,

mens sporsmadlsstillingene sjeldent blir gjenstand for samme oppmerksombhet.


http://www.eranet-forsociety.net/
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En annen forskjell fra konvensjonell planlegging som framheves, er foresight-
metodikkens evne til & se ulike samfunnskomponenter i sammenheng. Mens
vanlig planlegging ofte deler samfunnet opp i handterlige fagstorrelser hver for
seg; samferdsel, arbeidsmarked, strandsone, handel etc., bygger vi i foresight-
metoden slike komponenter sammen i levende framtidsbilder hvor sammen-

henger mellom dem er i fokus.

Et tredje karaktertrekk er deltakelse og dialog. Foresight kan defineres som en
deltakerbasert, tilrettelagt prosess for systematisk innhenting av- og samtale om
framtidsrelevant kunnskap. Malet er & forbedre dagens beslutninger og mobili-
sere til felles handling. Selve prosessen foregar i form av dialogkonferanser som
skaper et bredt eierskap bade til de problemstillingene og de ”svarene” som
kommer ut av prosessen. I dialogkonferansene rekrutteres deltakere bade ”in-
nenfor” og ”utenfor” det man oppfatter som det naturlige miljoet for drefting

av de aktuelle problemstillingene.

1.6 Soke sammenhenger sammen med andre

Mer enn noen gang er det behov for 4 se ting i sammenheng. For 4 fa det til ma vi
utvikle metoder for a arbeide sammen med tverrfaglige perspektiver, med utfors-
kende metode og med helhetlige losninger. Kommunepolitikkens representative
demokrati med partigrupper og institusjonalisert maktkamp er ikke det mest egne-
de formatet 4 gjore dette innenfor. Det skjer mange steder en revitalisering av det
sivile samfunn, bade i Norge og mange andre steder. Det kalles deltakende demo-
krati, eller i andre land; democratic citizenship, public participation, deliberative

public engagement eller citizen consultation.

Kjernen i det deltakende demokratiet er dialog i mindre grupper. Det utvikles
mange varianter, men kjernen er over alt den gode gamle samtalen. I samtalen
rundt balet, ved maltidet, pa akeren, i fabrikkenes pauserom, langs veien under en
rolig vandring eller hvor samtaler ellers utspiller seg — der bidrar alle etter evne og
erfaring til felles forstdelse og trivsel. Vi lytter for a forsta hvordan de andre tenker.

Slike samtaler ma i forste rekke skje i form av fysiske moter mellom mennesker.
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Gjennom fysiske moter legger vi mening og forstaelse inn i samtalen ogsa med
kroppssprak og flersanselig fortolkning, men derfra kan samtalen viderefores ut i
digitale medier/Internett etc. Utviklingen av sosiale medier er viktige supplerende

samtalearenaer. Se avsnitt 1.8.1.

1.7 Dialog

Dialog er ikke det samme som debatt eller diskusjon — det er naermest det motsatte.
I kommunikasjon basert pa debattens logikk prever man ofte d sette fast motstan-
deren pa bakgrunn av en forhandsdefinert posisjon. Debattarenaen er full av
kampmetaforer; forpostfektinger, motstander, fraksjon, utbrytergruppe, etc. I dia-
logen metes man uten fast posisjon med dpenhet for hva man kommer til & mene
ved dialogens utgang. I nye deltakende dialogdemokratiske modeller samles man
mest typisk i grupper pa 3 — 8 personer hvor man legger til rette for en form for
medvirkning hvor posisjon, rang og partitilherighet tones ned. Deltakerne er indi-
vider med ulik kompetanse og interesser. Ulikhet er en styrke, og ulikhetene bringes
sammen med et genuint enske om a finne ut av hva det er mulig 4 komme frem til,

nar alle gir det beste de har av innsikt, erfaringer og ideer om det aktuelle tema.

Kjernen i prosessen er altsa gruppesamtaler der alle stiller likt. Her gjelder det a
unngd debatter og diskusjoner med fastldste posisjoner og i stedet tilstrebe en
konstruktiv dialog der malet er 4 komme frem til noe gruppen kan samles om.
Gruppearbeidet foregar i ett stort rom - kafeteriaen” — og gruppesamtalene veks-
ler med oppmerksomhet i plenum der ulike inspirasjonsforedrag kan stimulere pro-
sessen og hvor man mellom plenumsektene arbeider vekselvis individuelt og i grup-
per med assosiasjoner og ideer. Poenget er ikke 4 bli enige om alt, men 4 finne frem

til noe som kan vere verdifullt 4 arbeide videre med.



KRAGEROKYSTENS FRAMTID

1.8 Organisering og rekruttering

I alt utviklingsarbeid, sa vel som i innovasjons- og kunnskapsprosesser, er de
institusjonelle rammebetingelsene og aktersammensetningen viktige betingelse-
ne for a lykkes. For at en deltakerbasert og framtidsorientert kunnskapsprosess
skal kunne munne ut i gode beslutninger og klok handling, er det ikke nok a fa
”ideene opp”, det ma ogsa finnes noen som er i stand til & ”ta dem ned”. Enkelt
sagt er dette logikken i medvirkningsbaserte utviklings- og innovasjonsprosesser
hvor det er viktig 4 ha med representanter for kunnskapsmiljoer, ”idé-
generatorer”, brukermiljoer og beslutningstakere som skal ”eie” gjennomfo-
ringen av strategier i etterkant. Ideelt sett burde deltakende framtidsprosesser
veere organisert som dapne folkemeater, organisert etter kafébordprinsippet hvor
samtalene forst forers i mindre grupper for de oppsummeres og deles i plenum.
Hensynet til praktisk gjennomfering forer imidlertid til at denne formen sjel-
dent velges. Det store formatet skaper ofte ogsa en skjevhet i deltakerbildet ved
at personer som liker de store anledningene star fram som aktive, mens perso-
ner med litt mer beskjedne personlighetstrekk, avstar fra a delta. Allmeter vil
dermed framelske noe av det samme akterbildet som de formelle arenaene, som

det var ment a supplere.

Et seerlig forhold, i tillegg til bred deltakelse og flerfaglighet som man ma vere
oppmerksom pa i rekruttering av deltakere er a styre unna kverulantene. Hen-
synet til dialog/samtale ma vare et ufravikelig prinsipp i slike prosjekter. Der-
som man ender i polemisk debatt eller ukonstruktivt prinsipprytteri, nulles ef-
fekten av arbeidet raskt ut. Man ender i stedet ut med a repetere fastlaste posi-
sjoner som man ellers ofte kjenner fra kommunestyre og andre etablerte, for-

melle fora.

De organisatoriske kvalitetene for et foresightprosjekt handler om a ivareta sa
stor grad av samspill, dialog og dynamikk som mulig, gjennom hele prosessen.
Formelle arenaer og stivbente strukturer ma unngas. Profesjonelle fasilitatorer,

romslige tidsrammer, humer og energi, er sentrale suksesskriterier.
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Rekrutteringen til Kragers kommunes foresightprosjekt ble gjennomfeart av
kommunens radmann, kommentert og godkjent av Formannskapet i F-sak

85/09.

43 personer ble rekruttert med en bakgrunn som varierte fra neeringsliv, kultur-
liv, vellag, politikk og offentlig administrasjon. Det viste seg vanskelig a rekrut-
tere ungdom. Det lykkes etter hvert 4 fa med to representanter for ungdomsge-
nerasjonen - begge var gutter. Rekrutteringen hadde i utgangspunktet en svak
overvekt av deltakere med bakgrunn fra offentlig sektor. Denne skjevheten ble
noe forsterket underveis da det viste seg at det var et storre frafall hos represen-

tantene fra privat sektor enn fra offentlig sektor ved oppmete til samlingene.

Etablering av en egen Facebookside for prosjektet ble gjort for a gjore prosjek-
tet mest mulig transparent ogsa for deltakere utenfor den rekrutterte gruppen.

Se eget avsnitt nedenfor.

Opprinnelig la vi opp til at deltakerne skulle deles i fire mer eller mindre faste ar-
beidsgrupper. Dette organiseringsprinsippet fravek vi allerede i samling to, da vi sa
at frammete var variabelt og at vi ville oppna mer lering pa tvers mellom deltaker-

ne ved a la dem rotere i varierende gruppesammensetninger.

Prosjekteier og leder av prosjektet var Kragers kommunes radmann. En admi-
nistrativ arbeidsgruppe ble nedsatt for a ivareta dialogen mellom prosjekteier
og TF. Gruppa skulle ogsa kunne assistere TF i praktisk tilrettelegging, bestil-
ling av lokaler etc. Gruppa besto foruten av radmann Ole Magnus Stensrud, av
bygningssjef Arnt Rugseth, arealplanlegger Solfrid Klodvik og radgiver Stig Atle
Kjellevold. Sistnevnte fungerte som teknisk tilrettelegger, deltakerkontakt og

kommunens kontakt med TF.

Prosjektet ble fra TF sin side ledet av Lars Ueland Kobro. Med seg hadde han
Per Ingvar Haukeland, ogsa fra TF, og pa to av samlingene ble Hege Voll Mid-

gaard fra firmaet Moverme brukt som praktisk tilrettelegger.
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1.8.1 Internett og sosiale medier

Det ble i planleggingen av prosjektet besluttet a gi det en sa apen profil som mulig.
Som kompenserende tiltak for at prosjektet ikke ble gjennomfert i form av dpne
folkemaeter, ble det etablert en egen temaside pa Facebook. Her ble det gitt anled-
ning til dpent a starte og fore diskusjoner, se bilder og falge prosessen fortlopende.
Parallelt ble det etablert en temaside pa www.telemarksforsking/kragere hvor alle
dokumenter, foredrag etc fra verkstedene ble lagt ut nedlastbare og hvor prosessen
ble kommentert fortlapende. Facebooksiden ble brukt noe i begynnelsen, forst og
fremst fra prosjekteierne og noe fra lokale personer som ytret seg kritisk til spraket
i bakgrunnsdokumentene og til eksklusiviteten i rekrutteringen. Prosjektdeltakerne
produserte til sammen bare et fatall innlegg pa sidene underveis i prosjektet. Disse
fa kommentarene opplevde vi fra prosjektledelsen imidlertid som svert verdifulle,
og en spesifikk kommentar om at kysten var i ferd med 4 bli litt borte i scenariene,

forte til at vi innarbeidet egne avsnitt om dette i alle framtidsbildene.

Temasiden pa TFs hjemmesider vet vi ikke eksakt hvor mye har vert brukt. Uan-
sett tror vi det er verdifullt for lokalsamfunnsprosjekter & ha en dpen digital der
mot omgivelsene. Det legges, slik vi forstar det, opp til at denne sluttrapporten skal

vaere nedlastbar fra Kragere kommunes sider.
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2. Forestillinger om
framtiden

Krageros fremtid er ingen forutbestemt enhet, noe som
bare kommer, men en fremtid som vi som bor her og vir-

ker her har stor mulighet til 4 pavirke selv.

Tone Storseth, ansvarlig redakter og daglig leder i

KV og deltaker i prosjektet, kronikk, 12.3.10

Hvor ofte har vi ikke tenkt hvor fint det ville vaert 4 kunne besgke framtiden, da

ville vi kanskje forstatt var egen tid bedre — etter a ha fatt den litt pa avstand?

”Livet leves framlengs, men det forstas baklengs” (Seren Kierkegaard). En mate a
bryte den "Kierkegaardske forbannelse” er a forseke a leve seg inn i framtida.
Gjennom kombinasjoner av kunnskap og kreativitet, kan man utvikle fortellinger

og annen dramatisering av framtiden.

2.1 Fortellingenes fortrylling

Fortellinger er en viktig ressurs for 4 utvikle kunnskap. Slik har det alltid veert. For-
tellinger ved balet, rundt bordet, pa arbeidsplassen og i vennegjengen har alltid
brakt viktig kunnskap videre fra person til person og fra generasjon til generasjon.
I dagliglivet er historiefortelleren ofte midtpunktet i sosiale sammenhenger. Gjen-
nom fortellinger formidler vi vare opplevelser fra arbeid, inntrykk av andre men-
nesker, oppgaver vi har utfert eller skal utfere, drammer vi har eller mal vi har satt

oss. Historier er bindemiddel i organisasjoner og samfunn — men sjeldent i strategi-
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prosesser. ' Der har det vert regnearkene, analysene og prognosene som har radet
grunnen. Verden deles opp og legges under lupen. En hovedutfordring i strategisk
arbeid er imidlertid 4 fa samfunnets ulike elementer til 4 spille sammen. Dette gjel-
der ikke minst i de utfordringene som Kragere star overfor i utviklingen av sin kyst

og sentrumsstruktur.

En vanlig — om enn ikke eneradende — teknikk i foresightarbeid er a utvikle sce-
narier. Scenarier er fortellinger fra framtiden. Bruk av scenarieteknikker skaper

”tankestrekk” som strategiske prosesser ofte behover.

2.2 Hva er scenarier?

Scenarier er tkke onskede framtidsbilder. Scenarier skal tvert om apne oyene for
hendelser som er annerledes og uvante og som ikke nedvendigvis er enskelige. Det
gjor oss oppmerksomme og skjerpet. Scenarier viser oss at framtida ikke er gitt,
men at den rommer flere muligheter. Derfor snakker vi i scenariprosjekter ofte om

framtider, i flertall.

Scenarier kan ha ulik grad av relevans og sannsynlighet. Felles for dem er at de sti-
mulerer oss til 4 tenke kreativt og strategisk pa en gang. Ved a se ulike mulige ut-
gaver av framtiden kan vi leere av den. Vi kan leve oss inn i den og se oss tilbake
mot var egen tid og vare egne beslutninger fra ulike perspektiver, og sporre oss
selv. -Hvordan havnet vi i denne framtida? — Hva gjorde vi, og hva gjorde andre
langs veien fra 2010 og fram til nd i 2025? Burde vi gjort noe annerledes? - La oss i

sa fall gjore det, mens det enna er tid.

Scenariene gir oss anledning til 4 se spor av framtida, for den rammer oss. Hvert av
scenariene vi utvikler har noen saregne karaktertrekk. Nar vi ser typiske uttrykk
for disse karaktertekkene rundt oss, i nyhetsmeldinger eller i vart praktiske liv, kan

vi lettere forsta relevansen av dem for var egen framtid. Den som ser mest i sladre-

Se Fortellingenes fortrylling, 2001. Morten Hatling (red) Sintef og Fortuna Forlag.
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speilet, vil ikke oppdage kritiske forandringer for de er rett foran en. Da kan det

veere for seint 4 omstille seg.

Scenarier skal utvikles gjennom dialog, ikke pa et skrivebord. Pa den maten skapes
refleksjon, forankring og motivasjon. A forme et lokalsamfunn handler bade om &
tilpasse seg omgivelsene, og a tilpasse omgivelsene til eget lokalsamfunns interesser.

Den som ikke har skapelsesambisjoner for eget lokalsamfunn, blir i stedet skapt i

andres bilde.

2.3 Kort om arbeidsmaten

Nedenstdende scenarier er utviklet gjennom dialog, kreativt gruppearbeid og fagli-
ge innspill i ”Framtidsverksted 2” pa Lyngerporten Resort, 23. og 24.11. av delta-
kerne i Kragerokystens Framtid. Arbeidet har fulgt en arbeidsmetodikk som Tele-
marksforsking benytter i slike prosesser, kjent fra en rekke tidligere scenariepro-
sjekter. © Lars Ueland Kobro og Per Ingvar Haukeland fra Telemarksforsking har
sortert, dramatisert og skrevet ut teksten pa bakgrunn av ovennevnte innspill. Inn-
spillene er gitt i form av selvklebende lapper, handskrevne notater og flipover-ark.
Metodikken for dette arbeidet baserer seg pa teorier knyttet til leering i nettverk ,
kreativt strategiarbeid, generell veiledningsmetodikk og pedagogisk teori, hvor det
legges starre vekt pa 4 frigjore tanker enn disiplinerende former (Sutton 2001,
Amabile 2000, Langslet 2002, Samhallsentreprenorskap 2009) Svert forenklet
beskrevet, bygger metodikken pa to grep: Det ene handler om 4 regissere en prosess

hvor deltakerne arbeider med & dpne for ideer og lande ideer i separate tidsbolker,

og fremfor alt vaere i samme fase, samtidig. Det andre grepet handler om a spille

bevisst pa tre ”tankeformater”, forst individuell refleksjon, deretter felles assosia-

sjon i mindre grupper og sd samtale i plenum. Som et trekkspill trekker vi disse

formatene ut og inn i kombinasjoner med dpne- og landefaser, og pa den maten
skapes et kreativt og konstruktivt klima hvor tanker normalt ikke setter seg fast i

fortidige spor.

Se bl.a. ”Leer av fremtiden, Norske organisasjoners erfaringer med scenariebasert strategi”
Per Espen Stoknes og Frede Hermansen (red), Gyldendal, 2004.
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Metoden skaper et stort volum av ideer og assosiasjoner. Alle disse ideene er rastoff
for scenariebygging og strategiske implikasjoner. Denne rapporten gjengir derfor
ikke hele dette volumet. Rapporten er en dokumentasjon av hva som kom ut av de

mange arbeidsektene, ikke en logg over prosessen.

2.4 Fire framtidsverksteder

Foresightprosessen for Kragero var organisert i form av fire framtidsverksteder.
Verkstedsmetaforen brukes for & markere at det skal arbeides, og at det skal lages
noe. Det er erfaringsmessig viktig @ markere at prosjektet ikke er et antall semina-

rer eller et debattforum. Prosjektet stiller deltakerne overfor hoye krav om 4 yte.

Verksted 1: 26. oktober kl. 18.00 — 21.00, Gromstad Batservice, Kragero
Neringspark i Sannidal

Innfering i arbeidsmetodikk, kunnskap om trender, ”framtidsforskning”, marke-
ring av prosjektfokus. Skape motivasjon og kalibrere forventninger. Inspirasjonsfo-

redrag av Stig Hjerkinn fra Stig og Stein Idelaboratorium.

Verksted 2: 23. 11. kl. 12.00 - 24.11. kl. 16.00, Resort Lyngerporten,
Gjeving.

Identifisere og sortere drivkrefter og tunge trender. Lage de forste skissene til fram-
tidsbilder. Idé Grand Prix. Faglige foredrag fra Husbanken, Beck og Beyer arkitek-
ter, Mimir AS og Telemarksforsking

Verksted 3: 14. januar 2010 kl. 09.00 - 16.00, Kragere bedehus.
Arbeide med konkretisering. Erfaringsmateriell fra andre steder, best praksis.

Konkretisering og levendegjoring av framtidsbildene.
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Verksted 4: 4.3. kl. 12.00 - 5.3. kl. 12.00, Resort Lyngerporten, Gjeving.

Speakers corner, utfordringer for Kragere, sett innenfra. Diskusjon av videre

kunnskapsbehov og strategiske implikasjoner for Kragere. Drofte oppfelging.
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3. Fire scenarier

3.1 Noen grunnleggende forutsetninger

De fire scenariene vi presenterer nedenfor, er utviklet av deltakerne i Kragero pa
bakgrunn av trender og drivkrefter som de delvis ble presentert for og delvis identi-
fiserte selv i forste verksted. Trender er tendenser i natida som vil mest sannsynlig
gjore seg gjeldende ogsa i framtida. En trend kan vere okt vekt pa spektakuler ar-
kitektur, en annen kan veare at hytte- og bateiere onsker 4 leve et enkelt liv. Driv-
krefter er sterkere enn trender. Drivkrefter er underliggende pavirkningsfaktorer
som vil skape trender og pavirke framtiden. Noen drivkrefter er sikre, som at det
vil bli flere folk i verden - mens noen er mer usikre, som for eksempel en betydelig
okning i havnivaet. - I tillegg til 4 dele drivkrefter i sikre og mindre sikre, deler vi
dem ogsa inn i relevante og mindre relevante. Sterk kunnskapsvekst i den asiatiske
befolkning, kan med forste ayekast se ut som en sikker, men lite relevant drivkraft
for Krageros framtid. Men som vi vil se i serlig ett av scenariene nedenfor, er det
ikke alltid like lett a avgjore om en drivkraft er relevant eller ikke. Ofte er vi litt for
preget av bakoverskuende resonnementer. Det som var uvanlig tidligere, kan bli

vanlig i framtiden — og omvendt.

3.2 Drivkrefter

Scenarieskissene som ble utviklet av deltakerne pa framtidsverksted 1 og 2, baserer
seg pa flere temmelig sikre og relevante drivkrefter. Disse ble identifisert og grup-
pert i noen hovedstremninger. Alle disse hovedstremningene vil pavirke Kragero-

samfunnets framtid. Dette er:

A Fragmenterte, krevende og friere forbrukere

Vi vil i framtiden se et stadig mer fragmentert forbruker- og publikumsbilde. Klas-
siske familiemenstre, med konsekvenser for familiestorrelse og aldersfordeling, (ma
alle hytter ha ett foreldresoverom og to barnerom?) utfordres av nye menstre — el-
ler mangel pa moenstre. Det blir ogsa vanskelig 4 segmentere markedet i klare for-

brukergrupper etter deres interesser. Folk blir stadig mer opplyste og orienterte. De
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sammenlikner aktivt kvalitet og leveranse. Framtidens forbrukere og publikum er
vokst opp med stor valgfrihet, og er ubundet av tidligere valg. De ”shopper” bo-
stedspreferanse, reisemal, interesser og forbrukervarer med lav lojalitet og hey end-
ringstakt. [ reiselivet ser man at kunder som besgker et museum pa formiddagen
kan sitte pa go-go-bar pa kvelden, de spiser gourmetmat en dag og fastfood den
neste. Kundene lar seg ikke segmentere i tydelige grupper lenger. Vi vil se nye kun-
der i markedet. 2. og 3. generasjons innvandrere vil representere nye trender, kvin-
nene vil bli en stadig sterkere forbrukergruppe, ogsa utenfor det klassiske kvinne-
forbruket (dersom det finnes). Befolkningen vil oppfere seg som kunder i stadig
flere roller, ogsa overfor offentlig forvaltning. Og de vil ha raskt svar. Den tadlmo-

dige kunden med lua i handa tilherer fordums tid.

A Miljekrav fra flere hold, i alle ledd

Det vil bli stadig sterkere fokus pa klimautfordringer, energisporsmal, utslipp og
avfallshandtering. Strengere krav vil komme fra bade publikum og regulerende
myndigheter. Det vil bli mer innslag av etiske dimensjoner i forbrukernes valg og
vaner og vi vil fa flere offentlige reguleringer knyttet til miljokrav. Tyngdepunktet
for regulerende myndigheter vil sannsynligvis forskyve seg fra nasjonalstaten til fel-
leseuropeiske bestemmelser og organer. Det vil bety at enkeltkommuners selvrade-
rett over egne ressurser ikke vil oke, men snarere avta. Fart, stoy, utslipp, gjenbruk
— pa mange omrader vil tydelige krav fra forbrukere og myndigheter endre livet i en

kystkommune.

A Globalisering

Internasjonale trender vil sla inn pa alle plan; kunnskap, kapital, informasjon, kul-
tur, helse og forbruk. Vi lever etter hvert i en ”global village” hvor nettverk og re-
lasjoner erstatter sentralene og lagrene. Nasjonale markeder, nasjonale nettverk,
eierskap og nasjonale bestemmelser vil fa stadig mindre relevans. I steden vil inter-
nasjonale trender, begivenheter pa verdensscenen og hendelser langt utenfor Kra-
geros kontroll, pavirke livet i kommunen. Kort responstid og evne til a4 utnytte end-

ringer i de store strukturene til egen fordel vil bli en suksessresept.

Dette er drivkrefter som vi tror det er klokt & tilpasse seg, uansett hvilken retning

verden ellers beveger seg i. En rekke andre drivkrefter er pa den annen side mer
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usikre. Relevante, men usikre forutsetninger for utviklingen ma vi vere ekstra ob-
servante i forhold til. Slike faktorer vil prege kommunen, men vi vet ikke hvordan.

Det er dette materialet vi bruker nar vi utformer scenarier.

Relevante, men usikre forutsetninger for utviklingen av Krageresamfunnet, bruker
vi til 4 forme et sakalt scenariekryss. Krysset skapes av to usikkerhetsakser. Den
ene stiller sparsmalet: Vil utviklingen av det norske samfunnet — eller i alle fall den
delen av det som pavirker Kragero sterkest, hovedsakelig vare preget av vekst, eller
resesjon? Det andre spersmalet som danner en akse for vare framtidsbilder er om
Krageresamfunnet for sin egen del vil bygge videre langs den utviklingslinjen vi har
sett i kommunen de siste 20-30 ar, nemlig 4 legge stein pa stein - business as usual?
— Eller vil kommunen abdisere i en slags la-det-hende-det-som-hender-innstilling? -

Que Sera, sera - det som skjer, det skjer....

Vekst

MERCURY
. TOWN

1

Que Sera Sera P R—— “

SUSHITOWN

<
-
-

— Business as usual

ZOMBI-BYEN SLOWCITY

Resesjon

3.3 En tredje vei

Det er naturligvis en tredje vei hvor kommunen verken bygger videre langs en busi-

ness as usual strategi, eller henfaller til en passiv Que sera sera-resignasjon. Det er



KRAGERJKYSTENS FRAMTID

26

en mulighet for at kommunen aktivt velger en hittil ukjent, ny strategi. En rekke
byer har etter en mer eller mindre forberedt ”avvikling” av deres industrielle epoke,
foretatt vesentlige kursendringer/nyorienteringer. Drammen, Larvik, Fredrikstad og
Risor er eksempler pa dette. Gar vi til andre land, finner vi enda flere, og enda mer
markante eksempler. Ny strategisk retning henger sammen med en ny visjon . En
”tredje vei” med utvikling av en ny visjon for Kragere, ligger ikke til scenariene og
ta opp i seg. En dialog om dette, og i tilfelle hva en slik visjon for utviklingen av

Kragerokysten kan vere, er imidlertid en naturlig videreforing av scenariene.

La oss derfor se litt nermere pa hvor det er mulig for Kragere a ende, enten ved a
flikke videre pa utviklingen, eller & passivt la seg fore med — og bruke dette for &

starte arbeidet & fastsla hvor kommunen ousker 4 ende.

En visjon er egentlig et syn, eller et bilde av noe utenom det naturlige som man kan ta og

fole pa. Scenarier er ogsa bilder og danner derfor naturlige utgangspunkt for etterfelgende
visjoner.
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3.4 Mercury Town

Mercury Town er et business as usual scenarie i en framtid preget av vekst. Utvik-
lingen fram mot 2025 har fortsatt med akselererende tempo i samme retning som

vi sa i 2010. Det er masse biler og bater i Kragere. Det er forelopig full fart, sa

lenge det gar.

Ny motor- og drivstoffteknologi
sorger for at dette ikke represen-
terer noen akutt forurensningsfa-

re, men det tar plass, og det er

ikke lydlest!

Myke trafikkanter, stillhet og ro,

har matte vike plassen for motori-

sert ferdsel, og folk i farta!

Banktjenester, skatt, helse, mye handel og nesten alle offentlige servicetjenester lo-
ses over nett. Byen er tomt for mange funksjoner. Kapitalvaresalget har ikke pa
samme mate som detaljomsetning, blitt fort over pa nett- og postlesninger. Kapi-
talvaresalg i butikk har etablert seg ved Sannidal og E-18, og enda lengre unna. I
det gamle sentrum er det temmelig dedt, hvis en ser bort fra trafikken. En rekke
moderne bygninger har gradvis endret byens karakter. Kontorer og boliger domi-

nerer bygningsmiljoet med sine glatte, kjolige fasader.

Det er moro for de unge - og det er vi til gjengjeld lenge. Biologisk og medisinsk
innovasjon har brakt oss langt. Vi lever lenger og er unge i kropp og sinn til langt
opp i 80-drene. Riktignok jobber mange av oss til fylte 70, men mange gir seg ogsa
tidligere. Arbeidslivet er preget av stor fleksibilitet. Hardt arbeid og mye fritid ve-
ves inn i hverandre gjennom individuelle valg. Industrisamfunnets tidsstruktur er

for lengst blitt historie. Ordningen med fellesferie virker latterlig pa de fleste som
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horer om det i dag. Helger og hverdager, arbeid og fritid flyter i en tidsstrem hvor

de fleste er opptatt av a leve en lang rad perfekte oyeblikk.

Det er forst og fremst fokus pa sommeren i Kragere. Den er blitt mindre stabil
vaermessig, men utstyr og sommerboliger er blitt stadig bedre, sa vi greier oss. Pa
samme madte som store skarer av ski og brettkjorere drar til fjells om vinteren nar
de far varsel om puddersng, blir det den reneste okkupasjonen av tilreisende i Kra-
gero, straks det varsles om to dager sol og varme. Da kommer de kjorende til vanns
og til lands — og i luften med. Det er stort sett nordmenn som fyller viker og sva-
berg, veier og gater i Kragere. Men du skal helst eie din egen brygge, bat og bolig —
det er kamp om plassene, prisene er hoye og tilrettelegging for allmennheten er det

sa som sa med.

Verdiskapningen skjer hovedsakelig i byggebransjen, og ”bryggebransjen” dvs.
handel, servering og underholdningstilbud ner sjeen. Noen gjor det ogsa bra in-

nenfor batopplag, leasing og personlig service, men noen stor nzringsvirksomhet er

det ikke.

Det er svak vekst i befolkningen, mest blant 40+. Elevtallet i skolen synker. Det er
kun sommerboliger pa oyene. Ett nytt maritimt handelssentrum er vokst fram som

avlasting for ”gamlebyen”, men der er det vinterstengt (bilde).

Den narmeste videregdende skolen er i Porsgrunn.

En fortelling fra Mercury Town

Chandre og Ida Sofie star ved sin nye iWall og blar i dagens post. Tilbudet fra Jom-
frulands-sensoriet ser fristende ut. Det er meldt fire dager med stabilt hoytrykk og
tilbudet om gourmetsafari i Krageroskjergarden tiltaler det unge paret. Over bele
veggen brer det seg ut videoklipp og stillbilder, mens vertskapet guider paret rundt
i veggopplevelsene. De kan velge mellom pickup-point i Larvik, Langesund eller
Risor, og bvis de bestemmer seg i lopet av 60 minutter, far de den eksklusive
?Friend-standarden” for samme pris som ordincer ”Guest”. De klikker inn et ven-
nepar, og deler iWall applikasjonene med dem. De blir like begeistret og sammen

bestemmer de fire seg for d dra fire dager til Kragero. Deep Sea fishing, Ocean raf-
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ting og South African Wine and Cuisine lar seg greit kombinere med arbeid som de

alle fire tar med.

KYSTEN OG OYENE

Kysten er blitt en forneyelsessone. Oyene i kommunen befolkes av

en toboligbefolkning. Etter endring av skattesystemet for fa ar siden,
tilfaller noe av skatteinntektene fra folk med ”andrebolig” na ogsa denne boligens
vertskapskommune. Men dette har ogsa gitt ”toerbefolkningen” rettigheter — forst
og fremst stemmerett. Etter at folk fra valget 2019 selv kunne velge i hvilken av
sine boligkommuner de ville avgi lokal stemme, fikk vi i flere norske kommuner
“ferielister”, dvs. politiske partier/lister satt sammen av en ”feriebefolkning”, sa
ogsa i Kragera. Dette har fort til at kyst og skjeergardsressurser i Kragero forvaltes
som rene forngyelsesressurser. Det hinder ikke et strengt miljeregime. Forneyelses-
befolkningen vil ha det rent og pent rundt seg, men helst ikke for mange fremmede.
Privatiseringen er derfor tydelig og tilgjengeligheten til ressursene for folk uten bo-

lig — enten det er forstebolig, eller annenbolig — er darlig.

Se opp for Mercery Town!

Nedenstdende punkter er i gruppearbeid pa verksted 2, identifisert som overflate-

bevegelser i Mercury Town:

- Kragero har ikke maktet a samle seg om en tydelig visjon for sin utvikling.

- Kortsiktig planlegging og pragmatiske beslutninger der og da, preger poli-
tikken

- Oppheving av boplikten, konsesjoner og svake Rikspolitiske retningslinjer
apnet opp for ovenstaende punkter
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W

Verdien og mulighetene av a ha en levende skjergard og tydelig kystidenti-
tet ble oversett

Skjeergarden ble privatisert — litt, etter litt, etter litt, etter litt...
Store eksterne aktorer fikk stor makt

Seniorer kom i flertall. Skoler ble lagt ned og barnefamilier sokte seg til
andre kommuner

Miljeproblematikken ble ignorert eller bagatellisert

Hytteeiere fikk status som stemmeberettigede, startet sitt eget parti og sitter
na og styrer Krageres utvikling

Bathoteller og husbater blir vanlig — vannspeilet privatiseres

Bolighus i sentrum blir hotell-leiligheter, kjopt opp og leid ut av store priva-
te aktorer

Hele Jomfruland blir en golfbane eller disponert for annen forneyelse

Den offentlige velferdsmodellen utfordres, det apnes for en lang rekke nye
losninger, Kragero far en posisjon i dette markedet, men utenbys og uten-
landske akterer utnytter den

Helsehotell, alternativsykehus, rhab, el.l. pa Stabbestad
Middelhavet har mistet sjarmen, ”The Nordic Life” er in.

Kommunen gikk konkurs, privatkapitalen reddet byen — (utenlandsk) kapi-
tal styrer byen

Kommunesammenslaing i Grenland, Kragere ble ”ofret” som Grenlands-
kommunens skjergardsutmark og forneyelsessone — bolig- og naeringsut-
vikling ble prioritert i andre soner”
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3.5 Zombibyen

Kragero har falt av i ut-
viklingen. Det er rese-

sjon i storsamfunnet og

Kragero har ikke hatt
mot, kraft, vilje, eller

enighet nok til a ta grep.

I denne toffe situasjonen
som konjunkturned-

gangen har representert,

‘ har noen byer og regio-
ner hatt en sterk positiv utvikling, mens andre har falt akterut. Den norske like-
hetsmodellen er blott et minne. Dessverre har ikke Kragere funnet noen egen posi-

sjon i dette bildet. Det slar uheldig ut.

Kragero er blitt et sted hvor eldre mennesker sitter pa bygga og mimrer — og sutrer.
Ungdommen er reist til arbeid og studier andre steder. Zombier er levende dede —
det er slik Kragero er blitt. Et lokalsamfunn som bare lever tilsynelatende. Noen
sma forretninger og mindre handverksbedrifter holder riktignok pa — og er lykkelig
med det. Om sommeren er det fortsatt aktivitet, men ”sommersamfunnet” har pa
mange mater utviklet seg pa egen hand uten at dette har kommet lokalsamfunnet

seerlig til nytte.

Boplikten ble forlatt etter flere ars debatt. P4 det tidspunktet var den sa uthulet av
unntaksbestemmelser og den hadde sa svak nasjonal politisk stette at den var
overmoden for skraphaugen. Det bor nd sommergjester pa alle syer og i mange av
leilighetene og smahusene i Kragero sentrum. Merkelig nok ser det ut til at ferie-
gjestene er minst like flinke til & ta vare pa det gamle skipperhuspreget i gatebildet,
som det Krageros befolkning har vart. Kanskje er det bare for a skape den rette

”stemningen”, men likevel: Det ser trivelig ut.

Telemarksforsking | telemarksforsking.no
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Men det er dedt. Manglende skatteinntekter og nasjonal utsulting av sma kommu-
ner, har redusert tjenestetilbudet til et minimum. Smabarnsfamiliene velger andre
bosteder og her er verken kompetansearbeidsplasser eller studietilbud. Resultatet er

blitt en aldrende befolkning som stort sett krever mer enn de gir.

Det er bare én barne- og ungdomsskole i kommunen. Den har 450 elever.

En fortelling fra Zombibyen 2025

Rektor Hans Einar Hansen pd Kragero barne- og ungdomsskole sitter og klor seg i
skjegget. Foresatte til 8. klasse skulle ha meldt inn arbeidsoppgaver som elevene
kunne ha i “livsner lering” i neste uke. Bare tre arbeidsoppgaver er forelopig
meldt inn. — Sd ille har det ikke veert tidligere, tenker han. Han fdr en idé, soker
raskt gjennom kontaktlista pd skjermen og finner
det han leter etter. — Hei Oddmund! Skal ikke
blaskjellanlegget deres ved Skatoy hostes neste
uke? Jeg har 30 elever som jeg veldig gjerne skul-
le ba satt i arbeid - det er vel ikke sjanse for at du

kan ta noen? — Dessverre, Hans Einar. Skdtoy

Maritime er nettopp kjopt av et More-selskap og
de vil ikke hoste skjellene. Mye tyder pa at de bare vil ha oss ut av markedet. Be-
klager Hans Einar! - |a, ja — sd sparte jeg de transportkostnadene, tenker rektoren.
Vi far heller fd faren til Kasper, som jobber pa det nye ilandforingsanlegget for gass
i Oksnes i Vesterdlen til d komme og fortelle litt fra jobben sin, ban er hjemme i

neste uker har han sagt.

KYSTEN OG OYENE

Kysten i Kragero er den mest vitale delen av kommunen. Det som for
var ”badegjester” er na helarsgjester. De har tatt eiendommene sine i bruk pa en
mye mer aktiv mate enn tidligere. Milde vintre kombinert med mer vind og regn
har fort til at det er gjort investeringer. De tidligere sa enkle hyttene er na robuste

helarsboliger. Denne helarstrafikken skaper likevel ikke noe sarlige verdier for
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Kragerasamfunnet. ”Feriefolket” kommer i sine store hydrogendrevne hurtiggaen-
de bater, de har det meste av forbruksartikler og mat med seg, og de involverer seg

sveert lite i Krageres ve og vel.
Se opp for Zombibyen!

Nedenstdende punkter er i gruppearbeid pa verksted 2, identifisert som overflate-

bevegelser i Zombibyen:

e Manglende utdanningstilbud etter ungdomsskolen
o Ingen boliger for unge etablerere, for dyrt

e Darlig kollektivtilbud til regionen rundt Kragere — byen isoleres” samferd-
selsmessig

e Manglende kulturtilbud for yngre mennesker. Lavt publikumsbesok og lite
deltakelse forer til at det blir tungt 4 drive, med nedleggelser som konse-
kvens — en ond sirkel

e Grunnleggende skepsis til endring, alt skal vere ved det gamle — en roman-
tisk forestilling om Kragere, hindrer utvikling.

e Neringslivet fornyet seg ikke, flikket pa gamle lasninger i stedet for a soke
endring og innovasjon

e Det lykkes ikke Kragero d skape kunnskapsbaserte arbeidsplasser nar
kunnskapsekonomibelgen kom

e Vedtatte strategiske planer ble ikke fulgt opp i vedtak — lav strate-
gi/planlojalitet; kommuneplan, reiselivsplan, naringspolitisk plattform etc,
forble gode intensjoner

e Det reelle Kragere sentrum er na i Sannidal/E-18

e Stor uenighet i kommunen, mistenkeliggjoring og skepsis til utviklingsfor-
slag

e Darlig kommuneskonomi, nar krybben er tom, bites hestene — en utvikling
preget av politisk krangel

e Konkurrerende sentrumsforeninger, eiendomsutviklere, kulturakterer etc,
forer til en fragmentert utvikling/avvikling

o Nedlagte skoler, en etter en...

e Den lokale kulturen vannes ut, den er ikke lonnsom og har stadig ferre
ambasaderer

e Visad bare farene, ikke mulighetene
e Politikerne skiftet stadig mal og verdier, kortsiktige lesninger

o Skjergarden ble ”ferdig” nedbygget, ga ingen rom for ny turisme eller an-
nen fornying

(O8]
(O8]
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e Darlig samspill mellom smabyens egenproduksjon og innflytteres bidrag og
talent. Kragero ble seg selv nok

e Vigrep ikke sjansen da den var der — utdanningsinstitusjoner, kulturinstitu-
sjoner, statlige arbeidsplasser som var i bevegelse. De havnet andre steder

o Svak kompetanse og feil tilrettelegging for moderne turisme. Gammeldags
syn pd at turisme er private hytter

o KVS legges ned
e Ungdommen overser Kragero

o Statlige reguleringer la et lokk pa Kragerg, vi greide ikke & finne en vei ut
av de blokkeringene som vi opplevde at overordnede myndigheter la pa oss

e Slutt pa dugnadsand - alt skal omsettes i krone/euro-verdi

e Manglende interesse og legitimitet for politisk arbeid — krise i det represen-
tative demokratiet

e Aksjonsdemokratiet med kortsiktige og snevre interesser, og markedseko-
nomien overtar for demokratiet
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3.6 Slow City

Stagnasjonen i Norsk skonomi har rammet smasamfunnene sterkt. Men Kragero
har ikke sittet med hendene i faget. Noe dramatisk nyorientering har riktignok ikke

funnet sted, men man har besluttet a gjore mer av noe man har arbeidet med gans-

ke lenge — velvare for kropp og sjel.

Sentraliseringen rundt den
sentrale Oslofjorden, pluss
de fire-fem storste by-

regionene i Norge har

skutt fart. Etter en lang
periode med forholdsvis jevn befolkningssterrelse i Kragero, stupte kurven bratt
utover i 2014 — 20. Men Kragero har likevel skapt sin framtid — rett nok en nisje,
men likevel en tydelig profil. Krageros har fokusert pa noen fa satsingsomrader.
Kommunestyret vedtok 4 seke om opptak i Cittaslow-bevegelsen i 2014 og etter et
par ar med systematisk planlegging og tilpasning, lykkes det kommunen & bli med-

lem av det ekspanderende internasjonale nettverket i 2016.

Filosofifestivalen ”Over Kanten” (navneendring i 2020) er blitt en knutepunktinsti-
tusjon og et internasjonalt trekkplaster. Filosofer, forskere, forfattere og tenkere av
mange slag, samles en uke i Kragere i juni hvert ar. Her skapes det overnatting,

handel og opplevelser, men dessverre er en uke alt for lite 4 leve pa resten av aret.

(O8]
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