Arsberetning 2024
Kragerg kommune
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1.0 Innledning

Med dette avlegges Kragerg kommunes arsberetning for 2024. Arsberetningen 2024 m3 sees i
sammenheng med avlagt regnskapet 2024. Arsberetningen 2024 inneholder forklaringer til
budsjettavvik, og oppfglging av handlingsplanen for 2024. | tillegg omfatter arsberetningen
statusbeskrivelse av finans og likviditet, forhold knyttet til ansatte i Kragerg kommune, samt
vurderinger av den gkonomiske handleevnen over tid. Nar revisjonsberetning og uttalelsene fra
kontrollutvalget foreligger, blir disse en del av den samlede saksfremstilling til
kommunestyrebehandling av regnskapet 22. mai 2025.

2.0 Oppsummering resultat 2024

2.1 @Pkonomisk resultat 2024

Regnskapet 2024 avsluttes med et netto driftsresultat som viser et merforbruk pa 73,5 mill. kroner
og et regnskapsmessig merforbruk pa 68,7 mill. Kroner. Tabellen nedenfor viser en samlet oversikt

over driftsregnskapet for hele kommunen.

Tabell — @konomisk oversikt drift Kragerg kommune

@konomisk oversikt - drift 2024

Regnskap 2024 Reg. budsjett

Oppr.budsjet

Regnskap i fjor

Driftsinntekter

1 Rammetilskudd 391 834 550 410 715 000 410 715 000 370 093 804
2 Inntekts- og formuesskatt 355 850 605 338279 000 338279 000 346 153 834
3 Eiendomsskatt 78 372 257 76 608 500 76 608 500 72723354
4 Andre skatteinntekter 227 052 200 000 200 000 227921
5 Andre overfgringer og tilskudd fra staten 61411602 53531 000 53531 000 49 136 612
6 Overfgringer og tilskudd fra andre 162 386 780 100 824 367 101018 875 176 751 674
7 Brukerbetalinger 21989 765 20 159 438 20159438 22512483
8 Salgs- og leieinntekter 204 387 660 188 572 822 177 465 259 161 528 823
9 Sum driftsinntekter 1276460271 1188890127 1177977072 1199 128 505
Driftsutgifter

10 Legnnsutgifter 678 522 093 615 098 264 591 225 928 637442211
11 Sosiale utgifter 174 653 676 174517 818 168 103 488 154 917 679
12 Kjgp av varer og tjenester 291 795 005 254 579 256 273932 655 292 846 084
13 Overfgringer og tilskudd til andre 99 339 733 56 309 077 54 829 289 96 990 349
14 Avskrivninger 61922 510 58 500 000 58 500 000 58 421 656
15 Sum driftsutgifter 1306233017 1159004415 1146591360 1240617979
16 Brutto driftsresultat - 29772747 29885 712 31385712 41 489 475
Finansinntekter

17 Renteinntekter 15676 528 13 950 000 13950 000 11702911
18 Utbytter 13017 308 13 070 000 13 070 000 13017 654
19 Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler - 4220 - - 117
20 Renteutgifter 70 347 520 53404 327 53404 327 53 523 867
21 Avdrag pa lan 64 000 000 61 100 000 61 100 000 59 250 000
22 Netto finansutgifter - 105657904 87 484 327 87484 327 88053418
23 Motpost avskrivninger 61922 510 58 500 000 58 500 000 58 421 656
24 Netto driftsresultat - 73 508 140 901 385 2401 385 71121237
Disp. eller dekning av netto driftsresultat:

25 Overfgring til investering - - - -
26 Avsetninger til bundne driftsfond 5076 057 200 000 200 000 9886 541
27 Bruk av bundne driftsfond - 9801398 350 000 350 000 12797 052
28 Avsetninger til disposisjonsfond - 2551 380 2551 380 -
29 Bruk av disposisjonsfond - 1500 000 - 14 722 609
30 Dekning av tidligere ars merforbruk - - - -
31 Sum disponeringer eller dekning av netto drifts - 4725341 901 380 2401 380 17 633 120
32 Fremfgrttilinndekning i senere ar (merforbruk - 68 782799 5 5 53488 117




De viktigste driftsgkonomiske resultatene for kommunen er som fglger:

e Driftsinntekter pd 1276 mill. kroner.

o Netto driftsresultat viser et merforbruk pa 73,5 mill. kroner.

o Arsregnskapet 2024 er avlagt med et regnskapsmessig merforbruk pa 68,7 mill. kroner.
e Akkumulert driftsunderskudd er 122,3 mill. kroner.

Kragerg kommune er pa ROBEK og resultat i 2024 er som forventet og i trad med tidligere prognoser.
@konomi- og handlingsplan 2025-2028 er planlagt med disse forutsetningene. Dersom den
pkonomiske omstillingen gjennomfgres slik det fremkommer av @konomi- og handlingsplan 2025-
2028, kan Kragerg kommune meldes ut av ROBEK utgangen 2028.

2.2 Oppfelging budsjettpremisser

Det er i tidligere gkonomiplaner varslet om trangere gkonomiske rammer framover. Dette er for
kommende periode en realitet. Kragerg kommunes demografiske utvikling og gkte renter pa
kommunens milliardgjeld er bakgrunnen for de fleste driftstilpasningene som fremkommer i
gkonomi- og handlingsplanen 2024-2027.

For gkonomi- og handlingsplanen 2024-2027 gjelder fglgende budsjettpremisser for drift:

Budsjettpremisser 2024 Oppfelging 2024

F@rste ar i gkonomi- og handlingsplanen er Budsjettet for 2024 ble vedtatt tre
grunnlaget for kommunens bindende ganger siden budsjettvedtak 1 og 2 ble
driftsbudsjett for 2024. Forslag til bevilgninger opphevet av statsforvalter. Endelig
drift vises i budsjettoversikten drift etter § 5-4 budsjett 2024 ble vedtatt i september
fgrste og andre ledd. 2024.

Handlingsplaner under de enkelte Se handlingsplaner pr
kommunalomradene fglger opp kommunalomradet.
kommuneplanens samfunnsdel 2022-2032.

@konomiplanen skal legge til rette for en Ifplge statsforvalter var marginene for
barekraftig kommunegkonomi, men de sma. Statsforvalter bruker begrepet

gkonomiske utfordringene medfgrer at dette blir | urealistisk nar de opphever
vanskelig @ imgtekomme. Det er budsjettert med | budsjettvedtaket. Endelig budsjett
en resultatgrad pd 0,1% pr ar i planperioden. 2024 ble vedtatt i september 2024.
Marginene er sma og det er risiko for merforbruk
ved uforutsette hendelser og ved mindre avvik i
forhold til budsjett.

Inntektsmodellen til KS legges i utgangspunktet Gjennomfgrt.
til grunn for beregning av skatt og
rammeoverfgring

Eiendomsskatten forutsettes i trad med vedtatt Gjennomfert
gkonomi- og handlingsplan 2023-2026.
Eiendomsskatten gkes til 3,5 promille med et
bunnfradrag pa 200000 kroner fra 2024.

Bevilgningene til tjenesteproduksjonen innenfor | Gjennomfgrt, men omradet ma
kommunalomradet helse og omsorg er gkt som styrkes ytterligere i gkonomiplan
en konsekvens av den demografiske utviklingen. perioden.

@konomiplanen legger opp til redusert Vedtatt, men det har vist seg a vaere
ressursbruk innen kommunalomrade oppvekst i utfordrende a gjennomfgre. Se
trad med den demografiske utviklingen, samt avviksforklaringer 2024.




innenfor kommunalomrade samfunn som
inneholder mange ikke lovpalagte oppgaver.

Det er etablert et felles kommunalt legesenter
for a sikre fastlegeordningen. Dette ma styrkes i
2024.

Dette er ikke styrket i 2024.

Det forventes bosetting av flere flyktninger enn
tidligere. Det gir pkte oppgaver innen
kommunalomradene oppvekst og samfunn.
Integreringstilskuddet gkes tilsvarende.

Gjennomfgrt. Avviksforklaringen fra
Nav tilsier at integreringstilskuddet
ikke dekker alle kostnader knyttet til
bosettings av flyktninger.

Etterslep i saksbehandlingen i bygg og areal
medfgrer en risiko for at forventede inntekter i
2024 ikke blir ihht selvkost.

Saksbehandlingen ble ajour i 2024.
Inntektene ble som budsjettert.

planperioden.

Det forventes en betydelig gkning i renteutgifter i

Det ble en betydelig gkning i
renteutgifter i 2024. Se pkt 4.2

Budsjettet tar ikke hensyn til drsprognosen drift
for 2023, hvor det forventes et regnskapsmessig
merforbruk pa 25,2 mill. kroner. Endelig
resultatet 2023 er usikkert, men viser
arsoppgjeret for 2023 et regnskapsmessig
merforbruk ma det dekkes inn pa et senere
tidspunkt.

Resultat 2024 ble et merforbruk pa
54,3 mill. kr. Dette medfgrte at
Kragerg kommune ble meldt inn i
ROBEK

For gkonomiplanen 2024-2027 gjelder fglgende budsjettpremisser for investeringer:

Budsjettpremisser 2024

Oppfalging 2024

F@rste ar i gkonomi- og handlingsplanen er
grunnlaget for kommunens bindende
investeringsbudsjett for 2024. Forslag til
bevilgninger investeringer vises i
budsjettoversikten investeringer etter § 5-5 fgrste
og andre ledd.

Budsjettet for 2024 ble vedtatt tre
ganger siden budsjettvedtak 1 og 2 ble
opphevet av statsforvalter.
Laneopptak ble gjennomfert i februar
2024 fgr budsjettvedtaket ble
opphevet. Lanerammen ble korrigert i
nytt budsjett 2024 og vedtatt i juni
2024. Den ble godkjent av
statsforvalter

Det er fokus pa prosjekter innen pleie og omsorg i
perioden.

Flere nye institusjonsplasser ble
opprettet i 2024.

Det legges opp til betydelige investeringer innen
vann og avlgp i trad med vedtatt hovedplan. Dette
er et selvkostomrade og de kommunale avgiftene
vil gke som en konsekvens av denne
investeringen. @kningen i de kommunale
avgiftene forsterkes av gkning i renteutgifter i
planperioden.

Gjennomfert

Det forutsettes salg av diverse tomter og
eiendommer pa totalt 11 mill. kroner for a
begrense laneopptaket. Det omfatter salg av
tidligere Levangsheia barnehage.

Salg av Levangsheia barnehage ble
ikke gjennomfgrt i 2024. Det er lagt ut
for salg, men det er ingen interesse.




3.0 Pkonomisk handleevne

For en tjenesteproduserende organisasjon som Kragerg kommune er gkonomi ikke noe mal i seg
selv, men et middel for & kunne tilby gode tjenester til befolkning. En baerekraftig gkonomi er
ngdvendig for a kunne tilby et tjenestetilbud av tilstrekkelig omfang, forutsigbart og kvalitet over
flere generasjoner. Vurdering av den gkonomiske handleevnen over tid inngar som en del av
arsberetning.

Vurdering av kommunens gkonomiske baerekraft er basert pa fem finansielle maltall. Det er:

e Resultatgrad

e Fondsgrad

e Gjeldsgrad

e Belastningsgrad.

e Indeks (alle handlingsregler samlet)

Nivaet pa disse handlingsreglene er ikke regulert i loven, og det er opp til kommunen selv a gjgre
slike vurderinger. Malsettinger knyttet til disse handlingsreglene er behandlet av kommunestyret i
forbindelse med behandlingen av perspektivanalysen i 2020.

Resultatgrad

Resultatgrad er netto driftsresultat i forhold til brutto driftsinntekter. Dette er den viktigste
handlingsregelen og bgr alltid vaere bedre enn null. Riktig niva pa resultatgrad vil sikre en baerekraftig
kommunegkonomi over tid.

Figur — Utvikling resultatgrad Kragergd kommune.

Resultatgraden i 2024 er apenbart negativ og klart under malsetting. Resultatgraden i 2024 er minus
5,76%. Det er faktisk en forbedring fra 2023, men det skyldes gkte inntekter. Resultatet til Kragerg
kommune fra 2015 til 2017 var over malsetting pa 1,75%. | den perioden var ogsa skatteinntektene
pa et hgyt niva, noe de ogsa var frem til 2022. Driftsnivaet har veert stabilt i hele perioden, slik at
gkonomisk omstilling er blitt utsatt ved at et hgyt kostnadsniva er blitt kamuflert med hgye
skatteinntekter. | tillegg til lavere skatteinntekter har finansutgiftene gkt betydelig.
Minimumsavdraget gkte i 2020 ved innfgring av ny kommunelov og rentekostnaden har gkt
betydelig fra 2022.

Fondsgrad

Fondsgrad er disposisjonsfond i forhold til brutto driftsinntekter. Fondsgrad er et mal pa nivaet pa
disposisjonsfondet. Dette ngkkeltallet bgr vaere bedre enn null slik at Kragerg kommune har en



buffer mot uforutsette hendelser og ikke minst politisk handlefrihet til 3 gripe de muligheter som byr
seg.

Figur — Utvikling fondsgrad Kragerg Kommune.

Utviklingen av disposisjonsfondet henger tett sammen med netto driftsresultat og vil variere over tid
i trdd med de gkonomiske resultatene. Disposisjonsfondet er redusert til null. Negativt
disposisjonsfond, slik det fremkommer av grafen, eksisterer egentlig ikke. Negativt fond viser
akkumulert merforbruk. Fondsgraden vil gke nar resultatgraden er bedre enn null (mindreforbruk)
og reduseres nar den er mindre enn null (merforbruk). Tallene viser et betydelig akkumulert
merforbruk.

Det er helt normalt & handtere omstillinger og endringer i driften med bruk av disposisjonsfond. Det
er ikke en lgsning over tid, men bruk av disposisjonsfond kan gi kommunen bedre tid til a tilpasse
driften til driftsinntektene over tid. Na som disposisjonsfondet er redusert til null er denne
muligheten borte.

Gjeldsgrad

Gjeldsgrad er netto lanegjeld i forhold til brutto driftsinntekter. Malsetting for netto total lanegjeld er
pa 80% og 60% for netto ordinzer lanegjeld. Av samlet netto lanegjeld er det beregnet at 37% av
lanegjelda utgangen 2024 er knyttet til VAR omradet. Den delen av gjelda er selvfinansierende med
innbetaling av kommunale avgifter fra abonnentene. Andelen VAR-gjeld er gkende i takt med gkte
investeringer. De kommunale avgiftene gker tilsvarende. Ordinaer gjeld vil belaste driftsregnskapet
med renter og avdrag og ma dekkes av de frie inntektene. Husbanklan og ikke brukte lanemidler
inngar ikke i netto lanegjeld.

Figur — Utvikling ordineer gjeldsgrad for netto ldnegjeld for Kragergd kommune



Det ordinzere gjeldsnivaet i Kragerg kommune gar nedover siden investeringsnivaet holdes pa et lavt
niva og det arlige avdraget betaler ned gammel gjeld. Gjeldsnivaet er fremdeles for hgyt. Ved
utgangen av 2024 er ordinzer gjeldsgrad pa 65,3% i forhold til brutto driftsinntekter. Det skyldes en
kombinasjon av gkte driftsinntekter og at avdragene er stgrre enn nye laneopptak. Nedbetaling av
gjeld belaster driften med store avdragsutgifter i tillegg til gkte renteutgifter.

Belastningsgrad
Belastingsgrad omfatter alle driftsutgiftene til renter og avdrag i forhold til brutto driftsinntekter.

Gjeldsgrad og belastningsgrad henger sammen. Avdrag og rentebelastning er en konsekvens av
lanegjelda. Belastningsgrad pavirkes ogsa av rentenivaet og avdragstiden. Kragerg kommune
benytter minimumsavdrag. Hgy gjeld fgrer til hgy risikoeksponering for rentegkning. Rentenivaet
har veert veldig lavt, men renten har gkt betydelig i perioden 2022 til 2024. Denne gkning medfgrer
en betydelig gkning i rentekostnadene til Kragerg kommune.

Figur — Utviklingen ordinaer belastningsgrad for Kragerd kommune

Riktig belastningsgrad er det Kragerg kommune har rad til over tid. Det er vurdert at 5% er riktig niva
for Kragerg kommune i forhold til ordinaer gjeld. En legger merke til at belastningsgraden gker
betydelig fra 2022 til 2024. Rentegkning er arsaken til denne utviklingen. @kte finansutgifter til gvrig
gjeld ma dekkes av de frie inntekten og eiendomsskatten. Dette er inntekter som ogsa skal finansiere
tjenesteniva til innbyggerne i Kragerg kommune.

Grafen nedenfor viser at finansutgiftene relativt gker mere enn inntektene. For a komme i
gkonomisk balanse ma tjenesteniva i utgangspunktet reduseres for a dekke finansutgiftene.

Figur — Utvikling driftsinntekter og finansutgifter ordinzer gjeld.

Utvikling driftsinntekter og belastning (eks konsekvenser VAR gjeld og startlan) Kragerg kommune
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Overfgringene fra staten tar ikke hgyde for gjeldsnivaet til kommunen eller renteutviklingen. For at
tjenestenivaet skal opprettholdes kan en benytte eiendomsskatt for a dekke finansutgiftene. Kragerg
kommune har eiendomsskatt som kan sees i sammenheng med finansutgiftene. Grafen nedenfor
viser et skifte i 2023. Fra 2023 er finansutgiftene stgrre enn eiendomsskatten. Denne differansen
gker i 2024.

Figur — Utvikling eiendomsskatt og finansutgifter ordineer gjeld

Konsekvensen av denne utviklingen kan vaere at en velger a gke eiendomsskatten for a unnga a
redusere tjenesteproduksjon. Denne strategien kan fungere sa lenge eiendomsskatten dekker
finansutgiften. Fra 2025 er eiendomsskatten gkt.

Indeks

Det er utarbeidet en indeks basert pa de fire handlingsreglene. Hovedhensikten med en indeks er at
den skal vaere enkel og intuitiv a forsta.

Indeksberegningen er et resultat av vekting og malsetting av handlingsreglene. Resultatgraden er den
viktigste indikatoren for en beaerekraftig kommunegkonomi og av stgrst betydning for Igpende
gkonomistyring. Den er derfor vektet 50% i indeksen. Vektingen er vurdert til et niva som skal gi
robusthet over tid. Indeks over 100 er definert som en baerekraftig kommunegkonomi. Indeksen vil
variere over tid i takt med summen av handlingsreglene.

Figur — Utvikling indeks Kragerg kommune.
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Det skilles mellom indeks total og indeks ordinzer. Indeks ordinzer er uten gjelds konsekvenser fra
VAR-omradet og viser om kommunen ikke har en baerekraftig kommunegkonomi.

For 2024 er ordinaer indeks faktisk blitt litt bedre enn i 2023. Det er utvikling av gjeldsgrad som blir
litt bedre, og det er faktisk resultatgraden i 2024 som ogsa er litt bedre enn i 2023. Det gjenstar a se
om dette er vendepunktet for den gkonomiske utviklingen. Indeksen er i hele perioden under 100.
Kragerg kommune har ikke en baerekraftig kommunegkonomi ennad, men malsettingen i prosjekt
handlingsrom 2028 et at indeksen er 100 ved utgangen av 2028.

4.0 Budsjettgjennomfering drift alle kommunalomrader

4.1 Oversikt alle driftsomrader
Kommunestyrets bevilgning til tjenesteyting skal vaere fgrende for budsjettgjennomfgringen.

Budsjettgjennomfgringen i kommunalomradene er kommentert ut fra resultatene som vist i
tabellene under.

Arsregnskapet viser et merforbruk pa 73,5 mill. kroner. Kragerg kommune ble meldt inn i ROBEK i
2024 pa bakgrunn av merforbruket i 2023. Det hgye merforbruket i 2024 medfgrer at akkumulert
driftsunderskudd gkes til 122,3 mill. kroner. Kragerg kommune har ifglge kommuneloven 4 ar fra
underskuddet oppsto til & dekke dette inn for & komme ut av ROBEK. @konomi- og handlingsplanen
2025-2028 har tatt hgyde for dette kravet til effektivisering. Dette vil bli vurdert pa nytt i forbindelse
med behandlingen av den neste gkonomi- og handlingsplanen.

Tabell — Budsjett giennomfgringen inkl Grsoppgjarsdisposisjoner Kragerg kommune (1000 kroner).

Kragerg kommune - gkonomisk resultat 2024
Vedtatt budsjett | Regulert budsjett [ Regnskap 2024 Avvik

Kommunalomradene 801 357 835 345 909 396 74 052
Selvkost drift -45 860 -44 820 -51 986 -7 166
Kommune felles -757 899 -791 426 -783 903 7524
Netto driftsresulat -2 401 -901 73 508 74 410
Avsetninger/arsoppgjgrsdisp* 2401 901 -4 725 -5627
Regnskapsresultat 0 0 68 783 68 783
Akkumulert driftsunderskudd 122 271

* Arsoppgjersdisposisjoner
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Tabell — Budsjett giennomfgringen netto drift alle kommunalomrader (1000 kroner).

Tjenesteproduksjon pr kommunalomradet - resultat 2024

Regnskap netto Awvik fra

Vedtatt budsjett | Regulert budsjett drift 2024 budsjett
Politikk 6952 6 952 7 087 135
Kommunedirektgren 22934 24 506 28 581 4 075
Stgtte og utvikling 46 137 47 667 48 338 671
Helse og omsorg 343 780 361 055 404 693 43 637
Oppvekst 232 442 242 746 254 487 11742
Samfunn 149 113 152 419 166 211 13792
Sum kommunalomr r 801 357 r 835 345 r 909 396 74 052
Vann, avlgp og renovasjon (VAR) |- 45 860 |- 44 820 |- 51986 |- 7 166
Kommune felles - 757 899 |- 791 426 |- 783 903 7524
Sum totalt - 2401 |- 901 73 508 74 410

*Merutgifter i forhold til budsjett er pluss.
** Mindre forbruk (overskudd) er minus

Netto driftsresultat viser et merforbruk pa 73,5 mill. kroner. Det er kommunalomradet helse og
omsorg som har det stgrste merforbruket i forhold til budsjett. Budsjettavviket pa
kommunalomradet samfunn er i hovedsak utgifter til bosetting av flyktninger. Dette avviket ma sees i
sammenheng med 6,8 mill. kroner Kragerg kommune har mottatt i integreringstilskudd som er over
budsjett. Disse midlene er ikke regulert videre til NAV da midlene ble mottatt sent pa aret.

Alle budsjettavvik forklares neermere under de ulike budsjettomradene.

Det ble vedtatt tiltak for netto 45,1 mill. kroner i 2024. Det var tre budsjettrunder i 2024 fgr
statsforvalter kunne godkjenne budsjettvedtaket i 2024. Budsjettvedtaket ble godkjent i september
2024. Det ble vedtatt nye effektiviseringstiltak bade i juni og i september. Det ble noe kort tid for a fa
forutsatt effekt av noen tiltak. Oversikten viser et avvik pa 15,5 mill. kroner mellom vedtatte tiltak og
resultatet av tiltak i 2024.

Tabell — Tiltak 2024 alle kommunalomrdder/tienesteomrader (alle tall i kroner)

Tjenesteomrader Vedtatt tiltak 2024 | Resultat tiltak 2024 Avvik
Politikk - 1286 819 1286 819 -
Kommunedirektgren 5324707 5324 707 -
Stgtte og utvikling 552 858 552 858 -
Helse og omsorg 40398 088 51 768 088 11 370000
Oppvekst - 6 300 053 3283053 3017 000
Samfunn 6 454 469 7 553 404 1098 935
Sum 45 143 250 60 629 185 15485935

Alle vedtatte tiltak reduserer budsjettrammen til de aktuelle kommunalomradene 2024.
Effektiviseringskravet viderefgres inn i 2025. lkke gjennomfgrte tiltak i 2024 ma gjennomfgres i 2025
for a legge forholdene til rette for kravet til budsjettdisiplin. Alle kommunalomrader har vurdert

tiltakene for 2024. Se vedlegg for status alle tiltak 2024.
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4.2 Tjenesteomradet kommune felles (ma oppdateres)

Omrade kommune felles omfatter alle felles inntekter og felles utgifter. Det danner
rammebetingelsene for all kommunal tjenesteproduksjonen. Den stgrste inntektsposten er skatt og
rammeoverfgringer. Totalt avviket fra tidligere arsprognose er pa 1,5 mill. kroner

Tabell — Budsjett giennomfgringen kommunens fellesomrdde (skatt og rammeoverfaringer).

Tjenesteomrade Kragere kommune felles - 2024
Vedtatt budsjett Regulert budsjett Regnskap Avvik
Rammeoverfgringer - 357704 |- 357704 |- 366 240 |- 8536
Skatt/inntektsutj. - 391290 |- 391 290 |- 380 845 10 445
Eiendomsskatt - 76 609 |- 76 609 |- 78372 |- 1764
Integreringstilskudd - 49 450 |- 49 450 |- 56 298 |- 6 848
Konsesjonskraft - 1500 |- 1500 |- 3845 |- 2 345
Utbytte/eieruttak - 13070 |- 13070 |- 13017 53
Avdrag 61100 61100 64 000 2900
Finansutgifter 53 054 53 054 70 341 17 286
Finansinntekter - 13750 |- 13750 |- 15 4009 |- 1659
Annet ** 31319 |- 2208 |- 4217 |- 2 009
Kommune felles netto - 757 899 |- 791426 |- 783903 7524
Avsetninger * 2751 2751 247 |- 2504
Kommune felles brutto - 755 148 |- 788 675 |- 783 655 5020

* Omfatter ikke fremfgrt underskudd

** Avsatte midler til Isnnsoppgjor 2024 blir regulert til kommunalomrddene etter 1 mai

Merk at rammeoverfgring som fremkommer i tabellen er uten inntektsutjevningen, da den sees i
sammenheng med skatt. Skatt og rammeoverfgringer totalt ble 1,9 mill. kroner under budsjett.
Merinntektene pa rammeoverfgringen er 8,5 mill. kroner etter at rammeoverfgringen ble styrket
med 8 mill. kroner i november 2024. Det var forventet en lavere skatteinngang i 2024, noe som ble
en realitet med mindreinntekter pa 10,5 mill. kroner i forhold til budsjett. Arene med betydelig
skatteinngang er apenbart helt over.

Eiendomsskatten har stabilisert seg pa et forventet niva.

Integreringstilskuddet ble regulert i forhold til antatt gkt bosetting av flyktninger. Det var forutsatt
mottak av 50 flyktninger. 53 flyktninger kom til Kragerg i 2024. Avvik fra standard satser og flere
flyttinger enn forutsatt gir gkte inntekter pa «kkommune felles» utover det som er budsjettert.
Tilhgrende utgifter fgres pa virksomhet NAV.

Inntekter pa konsesjonskraft i 2024 ble hgyere enn budsjettert. Dette henger sammen med hgye
strgmpriser i 2024.

Det var stor usikkerhet knyttet til renteutviklingen i 2024. Totalt avvik pa finanskostnader viser et
merforbruk pa 17,3 mill. kroner. Hgy gjeld gir store avvik. Det var forventet at renteutgiftene skulle
gke i 2024, men konsekvensen ble hgyere enn forventet. Avviket mot budsjett for renter pa
utestaende gjeld, eks husbanklan, ble 12,5 mill. kroner. Avviket knyttet til husbanklan er 4,8 mill.
kroner, selv om marginen pa utldn og innlan er 0,25%. Arsaken til avviket er at det er noen eldre
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fastrente Ian blant lantagere til en lav rente, samt at Kragerg kommune har gjennom aret ikke
utlante husbankmidler knyttet til ordinzer saksbehandling.

4.3 Kommunalomradet stgtte og utvikling

Samlet vurdering av kommunalomradet

Resultatet pr kommunalomrade er summen av resultatet for underliggende virksomheter.
Kommunalomrade har som beskrevet i 2. tertial rapporteringen 2024 et merforbruk.

Tabell — Resultat netto alle virksomheter for kommunalomrddet

Stgtte og utvikling
Vedtatt budsjett | Regulert budsjett | Regnskap 2024 Awvik
Leerlinger 2985 3 065 3435 370
Service 6 064 6419 6293 125
Stgtte og utv felles 5538 6661 7036 376
@konomi 4974 5034 4596 438
IT 14 566 14 997 15100 103
HR 12 011 11 491 11 877 386
Netto driftsresultat 46 137 47 667 48 338 671
Tabell — Resultat brutto utgifter og inntekter samlet
Stgtte og utvikling
Vedtatt budsjett | Regulert budsjett | Regnskap 2024 Avwvik
Utgifter inkl refusjoner fraveaer 48 225 49 755 54 484 4729
@vrige Inntekter -2087 -2 087 -6 146 -4 059
Netto driftsresultat 46 137 47 667 48 338 671
Avsetning/bruk fond 0 0 0 0
Regnskapsmessig resultat 46 137 47 667 48 338 671

*Merforbruk (avvik i forhold til budsjett) er pluss. Mindreinntekter er pluss. Alle tall i 1000 kroner

Stgtte og utvikling felles

Stgtte og utvikling felles har et merforbruk som skyldes gkte kostnader til kommunale fellesutgifter
som KLP, KS og bedriftshelsetjeneste. Dette er kostnader som gjelder hele kommunen og ikke kun
kommunalomrade Stgtte og utvikling.

Leerlinger

Erfaringsvis har det veert flere permisjoner blant laerlingene i Igpet av aret, og det var tatt inn en
ekstra leerling i 2024. 1 2024 var det ikke permisjoner og dermed et merforbruk. Merforbruket skyldes
ogsa manglende kompensasjon for Ignnsoppgjsr over flere ar.

HR

Werforbruket skyldes hovedsakelig gkte utgifter til lgnn til vikar/ekstrahjelp og overtid innenfor
Isnnsomradet. Det er ikke budsjettert utgifter til nevnte omrader i virksomheten.

IT

I\_/Ierforbruket skyldes hovedsakelig gkte lisensutgifter.
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Service
Mindreforbruket skyldes i all hovedsak at sykelgnnsrefusjoner var hgyere enn vikarutgifter.

dkonomi

Mindreforbruket skyldes i all hovedsak mottatte Ignnsrefusjoner fra NAV. Hensikten med
Ignnsrefusjon er 3 kompensere for lavere produktivitet ved a gi personer som har vaert mye utenfor
arbeidslivet en ny sjanse. Etter 1 ar med Ignnsrefusjon er na vedkommende fast tilsatt i virksomhet
gkonomi pa vanlige vilkar.

Gjennomfgring vedtatte tiltak for 2024

Tabell — Tiltak 2024 for kommunalomradet/tienesteomrddet (alle tall i kroner)

Tjenesteomrade Vedtatt tiltak 2024 | Resultat tiltak 2024 Avvik
Stgtte og utvikling 552 858 552 858 -

Tiltakene for 2024 er gjennomfgrt, se vedlegg for detaljer.

4.4 Kommunalomradet helse og omsorg
Samlet vurdering kommunalomradet helse og omsorg

Kommunalomradets drift i 2024 har veert bade bemanningsmessig og skonomisk svaert krevende.
Konsekvenser av den demografiske utviklingen er flere eldre, antallet personer som utvikler demens
gker og derav flere som trenger omfattende helse- og omsorgstjenester. Denne utviklingen vil i arene
fremover vedvare og forsterkes ytterligere. Arsresultat 2024 for kommunalomradet viser et betydelig
merforbruk pa kr 43,6 mill.

Det er et misforhold mellom dagens driftsniva og organisering av helse- og omsorgstjenestene og
tildelt budsjettramme. Omstillinger er helt ngdvendig for a fa til en drift i balanse.
Kommunalomradet har utfordringer ift 3 sikre tilstrekkelige tjenester til de pasientene som har de
mest omfattende tjenestebehovene, og en ma prgve a opprettholde en forsvarlig demensomsorg.
Vare ansatte gir uttrykk for slitasje som f@lge av stor arbeidsbelastning bade fysisk og emosjonelt,
samtidig som rekrutteringsutfordringer gir driftsmessige utfordringer.

Statsforvalteren har i sin godkjenning av budsjett 2025 papekt at budsjettrammen for
kommunalomradet fortsatt er skjgr, samtidig som den samlede kommunegkonomien er avhengig av
at helse- og omsorg far pa plass en drift i trad med gitte budsjettrammer. For liten kapasitet pa
sykehjemsplasser bidrar til en krevende drift i andre deler av tjenesten og gkte kostnader. Det er ikke
mulig 3 etablere ytterligere nye sykehjemsplasser innenfor dagens gkonomiske ramme, utover den
nye avdelingen i underetasjen i sykehusbygget. Fortsatt hgyt sykefraveer i store deler av
kommunalomradet og mangel pa vikarer gir hgye kostnader til vikarinnleie og overtid.

Merforbruket i kommunalomradet skyldes i hovedsak store behov innen rettighetsbaserte tjenester,
ekstra utgifter til overliggere i sykehus og en vesentlig lavere inntekt for ressurskrevende brukere enn
det som var budsjettert.

| tabellen under fremkommer arsresultatet, og det viser at det er pa Fellespostene innenfor
kommunalomradet at avviket er hgyest. Det viser ogsa at det er to virksomhetsomrader som drifter
med et mindreforbruk. Fokus pa budsjettkontroll er skjerpet og resultatene i rapporteringsomradene
under viser tross alt nettopp det. Kommunalomradet har redusert antall heldggns omsorgsboliger for

14



eldre, mens omsorgsboliger for personer med funksjonsnedsettelser er tilfgrt midler. Sa det gjgres
flere konkrete tiltak for a tilpasse driften til de rammene som bevilges.

Tabell — Resultat netto alle virksomheter for kommunalomrddet

Helse og omsorg

Vedtatt budsjett | Regulert budsjett | Regnskap 2024 Awvik
Demenstilbud 28 819 30397 32274 1877
Helse og omsorg felles - 7 484 |- 7 349 21102 28 450
Hjemmetjenesten 47339 49787 48 632 1155
Institusjon 55998 59 302 62 230 2929
Omsorgsboliger HDO 51024 53581 56991 3410
Omsorgsboliger HDU 64 308 67 883 72 318 4434
Oppfelging psykisk helse og ru 29 872 31350 34570 3220
Spes Helsetjenester 48 660 50143 52 502 2360
Tjenestetildeling og koordine| 25245 25962 24 075 1887
Netto driftsresultat 343780 361 055 404 693 43 637
Tabell — Resultat brutto utgifter og inntekter samlet
Helse og omsorg
Vedtatt budsjett | Regulert budsjett | Regnskap 2024 Awvik

Utgifter inkl refusjoner fraveaer 393420 410 696 450013 39317
@vrige Inntekter -49 640 -49 640 -45 320 4320
Netto driftsresultat 343780 361 055 404 693 43 637
Avsetning/bruk fond 0 0 -1468 -1468
Regnskapsmessig resultat 343780 361 055 403 225 42 170
*Merforbruk (avvik i forhold til budsjett) er pluss. Mindreinntekter er pluss. Alle tall i 1000 kroner
Tiltak 2024 Gjennomfgring vedtatte tiltak for 2024

Tabell — Tiltak 2024 for kommunalomrddet/tjienesteomrddet (alle tall i kroner)

Tjenesteomrade Vedtatt tiltak 2024 | Resultat tiltak 2024 Avvik

Helse og omsorg 40 398 088 51 768 088 11 370 000

Se vedlegg for detaljer om tiltak 2024.

Helse og omsorg felles

Refusjon for ressurskrevende tjenester ble i bade 2023 og 2024 vesentlig lavere enn budsjettert, og

gir et merforbruk alene pa kr 16,5 mill. kroner. Dette blir korrigert fra budsjett 2025.

Overliggere i sykehus har gitt en merkostnad pa kr 4 mill. kroner, og prisvekst pa kjgp av tjenester
hos en ekstern leverandgr var ikke tilstrekkelig hensyntatt i budsjett 2024 og gir alene et merforbruk
pa 0,5 mill. kroner. Videre har nytt kostnadskrevende ikke budsjettert omsorgstiltak gitt en brutto

kostnad pa 4 mill. kroner, med fratrekk av tildelte skisnnsmidler med 0,6 mill. kroner.
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Virksomhet Tjenestetildeling og koordinering

Mindreforbruket pa 1,8 mill. kroner i virksomheten er i hovedsak knyttet til et mindreforbruk pa
fastlgnn og gkte sykepengerefusjoner pa Tjenestekontoret, samt mindreforbruk pa innleie i BPA-
ordningen.

Virksomhet for spesialiserte tjenester (inkl. legetjenester og legevakt)

Det er i hovedsak fastlegetjenesten og legevakt som bidrar til merforbruket pa 2,3 mill. kroner, med
overtid og kostnader til kjgp av legevikarer fra byra som hovedarsaken til avviket. Det lyktes ikke med
a lande en avtale om legevaktsamarbeid pa natt med nabokommuner. Fengselshelsetjenesten og
fysioterapitjenesten (kommunal og privat) kommer ut med et resultat i balanse.

Virksomhet Oppfglging psykisk helse og avhengighet

En av de dggnbemannede boligene hadde i arets f@rste 5 maneder en sveert utfordrende drift hvor
man av hensyn til sikkerheten for ansatte og beboere matte styrke bemanningen pa dégnbasis.
Prosjektmidler til AMT bidrar positivt inn i driften, men det er likevel et samlet merforbruk for
virksomheten

Virksomhet Institusjon og demenstilbud

| underetasjen i sykehusbygget ble det i Igpet av november 2024 etablert en ny skjermet
sykehjemsavdeling for 14 personer med demens, inkludert 2 forsterkede skjermede plasser. | tillegg
til gkte bevilgninger er denne avdelingen finansiert ved omdisponering av personellressurser fra
andre deler av kommunalomradet.

Ledige stillinger, hgyt sykefraveer og mangel pa disponible vikarer gir gkte kostnader til blant annet
overtid. Behov for ekstra bemanning knyttet til personer med store bistandsbehov,
adferdsutfordringer og behov for flere skjermingstiltak bidrar til merforbruket bade pa sykehjemmet
og i bokollektivene. Det samlede merforbruket for virksomheten i 2024 er 4,8 mill. kroner.

Virksomhet heldggns omsorgsboliger for eldre

Omlegging av drift fra omsorgsboliger med heldggnsdrift til boliger med naerhet til bemanning ved
Seniorsenteret og Tangheia som ble vedtatt i budsjett 2023 har hatt forsinket gkonomisk effekt.
Dette medvirker til et merforbruk for aret pa 3,4 mill. kroner. Tomgangsleie for omsorgsboligene pa
Stabbestad utgjgr 2,5 mill. kroner. Med de strukturelle grepene som er gjennomfgrt i 2024 og inn i
2025 ventes det at det en tilnaermet fullarseffekt av tiltakene i 2025.

Virksomhet heldggns boliger for personer med funksjonsnedsettelse

Behovet for innleie av ekstra personell i 2 avdelinger har veert omfattende og ngdvendig for a sikre et
forsvarlig tjenestetilbud. Dette gir et samlet merforbruk pa 4,4 mill. kroner. Virksomheten blir i
budsjett 2025 styrket for a kunne oppfylle individuelle vedtak om tjenester.

Virksomhet Hiemmebaserte tjenester

Hjemmesykepleien har stor pagang pa tjenester, med hjemmeboende som har behov for omfattende
og til dels spesialiserte tjenester. Til tross for dette har virksomheten et mindreforbruk pa 1,1 mill.
kroner, noe som i hovedsak skyldes at oppstart av forsterket hjemmetjeneste ikke ble iverksatt.

4.5 Kommunalomradet oppvekst
Samlet vurdering kommunalomradet oppvekst
Det totale merforbruket i oppvekst i 2024 er ytterligere forverret fra 2. tertial til et totalt merforbruk

pa 11,7 mill. kroner. Merforbruket ligger i to virksomheter: barneverntjenesten og
barnehagesektoren. De gvrige tjenestene gar i tilnaermet balanse.
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Tabell — Resultat netto alle virksomheter for kommunalomrddet

Oppvekst
Vedtatt budsjett | Regulert budsjett | Regnskap 2024 Avvik
Barnehage gvrig 15785 15989 19480 3491
Barnehager kommunale 49 941 52 447 56 568 4121
Barnevern 23714 24 269 28 244 3975
Grunnskole gvrig 11782 15315 15399 85
Grunnskoler kommunale 106 694 108 737 109 472 735
Helsestasjon 8374 8 760 8821 61
Oppvekst felles 2661 3104 3617 513
PPT 4827 4773 4108 |- 665
Leeringssenteret 3223 3643 3185 |- 458
Levangsheia oppvekstsenter 5441 5709 5592|- 117
Netto driftsresultat 232442 242 746 254 487 11742

*Merforbruk (avvik i forhold til budsjett) er pluss. Mindreinntekter er pluss. Alle tall i 1000 kroner

Selvom avviket er st@rst i barnehager og barnevern er det grunn til 3 vie oppmerksomhet til

budsjetterte inntekter og utgiftssiden totalt sett i kommunalomradet. Som det framkommer av
tabellen under er inntektene til kommunalomradet langt hgyere enn budsjett. Dette finansierer 2/3
av merforbruket. Dette var ogsa meldt i annen tertial.

De gkte inntektene skyldes en kombinasjon av to faktorer:

e En forsiktig budsjettert sykefravaersrefusjon som endte opp 5,5 mill. kroner hgyere enn

budsjett.

e Vesentlig hgyere inntekter fra stat pa 10 mill. kroner og andre kommuner pa 3,5 mill. kroner.

Tabell — Resultat brutto utgifter og inntekter samlet

Oppvekst
Vedtatt budsjett | Regulert budsjett | Regnskap 2024 Avvik

Utgifter inkl refusjoner fraveer 276 973 287 277 318 109 30 832
@vrige Inntekter -44 531 -44 531 -63 622 -19 091
Netto driftsresultat 232 442 242 746 254 487 11742
Avsetning/bruk fond 0 0 104 104
Regnskapsmessig resultat 232 442 242 746 254 592 11 846
*Merforbruk (avvik i forhold til budsjett) er pluss. Mindreinntekter er pluss. Alle tall i 1000 kroner
Tiltak 2024 Gjennomfgring vedtatte tiltak for 2024

Tabell — Tiltak 2024 for kommunalomrddet/tjienesteomrddet (alle tall i kroner)

Tjenesteomrade Vedtatt tiltak 2024 | Resultat tiltak 2024 Awvik
Oppvekst - 6 300053 |- 3283053 3017 000
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Innsparingstiltak er giennomfgrt i samtlige virksomheter i oppvekst, men de store innsparingene
knyttet til bemanning i barnehage har vaert for ambisigse jfr de lovkrav til bemanning som er i
barnehage.

De st@rste vedtatte tiltakene i skole er igangsatt og vil fglges tett opp nar GSl-rapportering pa skolene
er foretatt. Det vil da bli giennomfgrt justeringer av bemanning ute i skolene sett opp mot lovregulert
leerernorm. Se vedlegg for detaljer om tiltak 2024.

Oppvekst felles
Det var forventet ved rapportering pr annen tertial at omradet skulle ga i balanse, men grunnet

budsjettvedtak som fikk begrenset gkonomisk effekt ble merforbruket pa 0,6 mill. kroner. Det er
gjort store innsparinger i fellesfunksjonene i oppvekst i 2024 som vil fa full arseffekt i 2025.

Virksomhet Barnehager kommunale

Sykefravaeret samlet i virksomhet barnehage har vaert betydelig lavere i 2024 enn i 2023. 12023 var
sykefraveaeret 14,32%, og det var redusert til 7,47 % i 2024. Konsekvensen av det er netto mindre
utgifter til vikarer i 2024 enn tidligere.

Det har ikke veaert mulig a8 gjennomfgre interne budsjettprioriteringer innenfor oppvekst uten a bryte
normer for bemanning i barnehagene. Budsjettendringen for barnehagene, som er begrunnet i
demografi, kan ikke giennomfgres fordi prognosene for reduksjon i antall barn ikke har slatt til. Dette
skyldes ogsa tilflytting av flyktninger de siste arene, der Kragerg har bosatt flere barn i
barnehagealder. Kommunalomrade oppvekst er tilfgrt 5 mill. kroner av integreringstilskuddet for
bosetting av flyktninger i ramma for 2024. Gjennom interne prioriteringer er ikke barnehagene blitt
tilfgrt integreringsmidler. Det ma gjennomgas i 2025 hvordan fordelingen av disse midlene skal
fordeles mellom virksomhetene i oppvekst.

Prognosen pr annen tertial var et merforbruk pa 2,25 mill. kroner nok, men merforbruket ble
ytterligere forverret og endte opp pa 4,2 mill. kroner. Som det fremkommer av rapportering til
nasjonale myndigheter for barnehage (BASIL), var bemanningstettheten 5,9 barn pr voksen i
desember 2024. Det er tett pa norm (som er 6). Nasjonalt var tilsvarende tall 5,7. Det viser at
barnehagene i Kragerg driver innenfor bemanningsnorm, men samtidig er det ikke rom for &
redusere i bemanning. Det ma jobbes med budsjettsiden til barnehage fremover, for a sikre et
korrekt budsjett.

Barnehage gvrig
Det er et totalt merforbruk pa arsresultatet til barnehage @vrig pa 4 mill. kroner.

Den st@rste utgiften pa barnehage gvrig er overfgringene til private barnehager. Kommunestyrets
vedtak om a gjennomfgre ekstraopptak 1.april skal ogsa finansiere noen av plassene innenfor de
private barnehagene. Overfgringene til de private barnehagene er hgyere enn budsjett pa grunn av
at nedgang i antall barn er lavere enn forventede prognoser. Merforbruket ble 1,6 mill. kroner, som
er lik det som ble varslet i annen tertial.

Spesialpedagogiske tiltak i barnehage var ventet a ga i en balanse, men endte opp med et
mindreforbruk pa 0,2 mill. kroner grunnet lavere utgifter.

De vedtatte innsparingene i barnehage er lagt pa barnehage gvrig. Av de vedtatte innsparingene pa
lgnn i barnehage som ikke lot seg gjennomfgre i Igpet av aret var 2,6 mill. kroner.
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Grunnskoler kommunale
Grunnskole kommunale omfatter fire grunnskoler. Levangsheia oppvekstsenter rapporteres som
eget omrade siden det bade er skole og barnehage.

Regnskapet til grunnskolene er tilneermet lik balanse mot budsjett, til tross for de innsparinger som
er palagt skolene i 2024.

Levangsheia oppvekstsenter

Oppvekstsenteret ble etablert i 2021 og omfatter en barnehage og en grunnskole 1-7. Dette er en
del av virksomhet grunnskole, men av tekniske grunner blir det behandlet som en egen virksomhet.
Driften er i henhold til arsbudsjett og budsjettvedtak om todeling av drift i skole fra skolearet
2024/2025. Lederressursen har blitt redusert fra 100% til 40%. Enkelte oppgaver som tidligere 13 til
leder, vil bli Igst i samarbeid med andre skoler. Virksomheten gikk i tilnaermet balanse ved arets slutt,
slik prognosen fra 2. tertial tilsier.

Grunnskole gvrig
Slik forventningen var i andre tertial sd er det budsjettbalanse pa Grunnskole gvrig.

Det er mindreforbruk pa spes.ped.teamet, videreutdanning for leerere og skoleadministrasjon som
bidrar til at merforbruket pa skoleskyss (0,5 mill. kroner) til Montessorri skolen dekkes inn.

Virksomhet PPT
Slik varslet i annen tertial har PPT et mindreforbruk pa 0,7 mill. kroner grunnet naturlig avgang og

sykefraveer.

Virksomhet Laeringssenteret

Det er gitt en fyldig rapportering pr 2. tertial pa gjennomfgring av tiltak gjiennom aret. Det
gkonomiske resultatet i 2024 er i trad med prognosen.

Virksomhet Helsestasjon
Slik varslet i annen tertial gikk helsestasjonen i tilnaermet balanse ved arets slutt.

Virksomhet Barnevern

Slik det ble rapporter om i annen tertial - sa gar tjenesten med et merforbruk i 2024. Hovedsakelig
skyldes dette gkt antall meldinger til tjenesten og flere plasseringer av barn utenfor familien, enn det
som var forutsatt i budsjettet.

| kombinasjon med at det ogsa ble lagt inn et innsparingskrav i budsjettet for barneverntjenesten pa
kj@p av tjenester fra andre (altsa plasseringer av barn, sakkyndige vurderinger mm) - er arsresultatet
for 2024 et merforbruk pa totalt 3,9 mill. kroner. Dette er hgyere enn anslatt i annen tertial.

4.6 Kommunalomradet samfunn
Samlet vurdering samfunn

Resultatet er summen de underliggende virksomheter. Avviksforklaringene fremkommer i hovedsak
under det enkelte virksomhetsomrade.
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Tabell - Resultat netto alle virksomheter for kommunalomrddet

Samfunn
Vedtatt budsjett | Regulert budsjett | Regnskap 2024 Awvik
Brann og feievesen 17 187 17 187 17 057 |- 130
Bygg og Areal 7 328 8012 9075 1063
Eiendom 37615 38 658 40 607 1949
Kultur 16 410 16 988 17 604 616
NAV 51337 51 660 63 445 11785
Neeringsavfall - 3959 |- 3895 |- 3291 605
Samfunn felles 11611 11817 7537 |- 4280
Vei og park 11584 11992 14 177 2185
Netto driftsresultat 149 113 152 419 166 211 13792
Tabell — Resultat brutto utgifter og inntekter samlet
Samfunn
Vedtatt budsjett | Regulert budsjett | Regnskap 2024 Avvik
Utgifter inkl refusjoner fravaer 209 132 212 798 258 507 45710
@vrige Inntekter -60 019 -60 379 -92 297 -31918
Netto driftsresultat 149 113 152 419 166 211 13792
Avsetning/bruk fond 0 0 102 102
Regnskapsmessig resultat 149 113 152 419 166 313 13 894

*Merforbruk (avvik i forhold til budsjett) er pluss. Mindreinntekter er pluss. Alle tall i 1000 kroner

Gjennomfgring vedtatte tiltak for 2024

Tabell — Tiltak 2024 for kommunalomrddet/tjenesteomrddet (alle tall i kroner)

Tjenesteomrade Vedtatt tiltak 2024 | Resultat tiltak 2024 Awvik
Samfunn 6 454 469 7 553 404 1098 935

| kommunalomrade Samfunn er samtlige av innsparingstiltakene for 2024 som ble vedtatt i desember
2023 gjennomfgrt. Innsparingstiltakene som ble vedtatt i juni og september 2024 (tilleggsbudsjett)
har ikke full effekt da det ikke har veert mulig ift tidsperioden for gjennomfgring. Se vedlegg for
detaljer om tiltak 2024.

Malet for 2024 har vaert a levere et regnskap ihht budsjett 2024. Regnskapet pr 2. tertial viste
derimot at det var behov for ytterligere innsparingstiltak i 2024 for a redusere et forventet
merforbruket pr 31.12.

Samfunn felles
Dette omfatter Tomteforvaltning.

Samfunn felles har et mindreforbruk i 2024. Dette skyldes bl.a. en budsjettjustering som ikke ble
giennomfgrt mellom virksomheter i Samfunn og fondsmidler tilrettelegging boliger. | tillegg er det
gkte leieinntekter for tilleggsareal og sykelgnnsrefusjon. Det er korrigert for disse forholdene i
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kommunalomrade Samfunn i budsjett 2025.

Virksomhet Bygg og areal
Regnskap for aret viser et merforbruk pa 1,06 mill. kroner, noe som er bedre enn forventet fra 2.
tertialrapporteringen.

For byggesak var det et merforbruk pa 1,7 mill. kroner. Merforbruket kommer stort sett av
Ignnskostnader pa 2,12 mill. kroner for arbeid i byggesak som ikke er selvkostarbeid. For
selvkostarbeider endte regnskapet pa pluss 0,42 mill. kroner.

For plan var det et mindreforbruk pa 0,77 mill. kroner. Arbeidet med byggegrenseplanen ble satt pa
pause i juni som fglge av innsigelse til planforslaget. Innsigelsen er enna ikke lgst. Samtidig var
arbeidet med resterende del av kommuneplanens arealdel satt i bero da dette arbeidet er en naturlig
forlengelse av byggegrenseplanen. Pa gvrige omrader innen bygg og areal er det et mindreforbruk .

Virksomhet NAV

| 2. tertial 2024 varslet Nav at deres prognose for 2024 vill veer et merforbruk pa ca. 13.1 mill. kroner
iht. vedtatt budsjettramme. De endelige tallene for Nav sitt merforbruk ble pa ca. 11.7 mill. kroner.
Nav har i 2024 omorganisert og innfgrt ny metodikk for oppfglging av mottakere av sosialhjelp og
introduksjonsstgnad som skal bidra til raskere avklaring til arbeid, utdannelse og evt. andre statlige
ytelser, og dermed en reduksjon i antall mottakere i slike ytelser. Effekten av igangsatte tiltak for
2024 begynte a vise resultater i slutten av aret. Nav har erfart giennom 2024 at de innbyggerne som
henvender seg til Nav for ulike bistandsbehov star i komplekse livskriser, helseutfordringer og
gkonomiske utfordringer.

Hovedtendensene for merforbruket i 2024:

@konomisk sosialhjelp ordinaer

Regnskapet for 2024 viser at Nav leverer et merforbruk pa ca. 2.3 mill. kroner til tross for at
de har innfridd innsparingstiltaket for 2024. Merforbruket skyldes at NAV startet aret med
hgye utbetalinger i hele fgrste tertial. Tallene fom 2. tertial og ut aret viser at Nav har
redusert utbetalingene og redusert antall brukere pa ordningen.

Samtidig er det viktig a vaere klar over at sosialhjelp til livsopphold gis iht statlig veiledende
satser, og at kostnaden gkes i takt med gkte satser. Dette er politisk styrt sentralt. Tidligere
ar har sosialhjelpssatsene pleid 3 gke med ca 1,5 % arlig, med justering 1. januar. De to siste
arene har satsene blitt justert to ganger i aret, 1. Januar og 1. Juli, og gkningen har veert mye
stgrre enn tidligere. | 2023 gkte satsene med 4,5 % (fra 6550 til 6850) og i 2024 pkte satsene
med 14,5 % (fra 6850 til 7850). Disse justeringene er ikke hensyntatt ved tildeling av
budsjettrammen til Nav i 2024.

Sosiale tjienester flyktning

NAV har et merforbruk pa ca. 8.8 mill. kroner. som skyldes merforbruk innen omradene
introduksjonsordningen, bolig, strém, tomgangsleie, etablering, livsopphold, lege/tannlege,
tolketjenester, barnehage/SFO. Ukrainske flyktninger er den desidert mest kostbare posten,
med merutbetalinger pa ca. 5.1 mill. kroner i 2024. Dette til tross for at 50 ukrainere
kvalifiserte seg til Idnnet arbeid gjennom aret.

NAV betaler alle kostnadene til tolketjenestene som bade kommune (Nav, laeringssenteret,
helsestasjon, barnevern, skole) og samarbeidspartnere (lege, tannlege og
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spesialisthelsetjenesten) har ifb. med oppfalging av flyktningene. Denne posten er gkende
siden kommunen har bosatt hgyere antall flyktninger de siste 3 arene.

Virksomhet Eiendom

Virksomhetens har et merforbruk pa 1,9 mill. kroner for 2024 som en konsekvens av utfordringene i
vinterperioden, ekstra kostnader ved drift/renhold i nye lokaler som er tatt i bruk siste ara, hgyere
kostnader ihht. avgifter, serviceavtaler og kostnader for rehabilitering av rgranlegg i svgmmehallen.

Byggdrift har registrert et negativt avvik i regnskapet for 2024. Dette skyldes hovedsakelig
ekstrakostnader knyttet til overtid for gjennomfgring av vinterarbeid og brgyting i starten av aret,
samt hgyere faste driftskostnader gjennom aret.

Avdelingen Renhold har lite negativt avvik ihht budsjett i 2024. Renholdsavdelingen har na stort
fokus pa a fa ned vikarforbruk, og utfgrt noen innsparingstiltak i 2024 som kommer til at ha
innsparingsvirkning framover

Kragerg svpmmehall har stort negativt avvik i 2024. Grunnen for avviket er en ekstra kostnad knyttet
til rehabilitering av rgranlegget i svgmmehallen som ble utfgrt i 2023, og som ikke blir dekket av
forsikringen som Kragerg kommune har, og rehabiliteringen er derfor dekket med driftsmidler i 2024.

Virksomhet Vei og park

Virksomheten fikk et merforbruk pa 2,6 mill. kroner for 2024 som en konsekvens av utfordringene i
vinterperioden. Vintervedlikeholdet i sesongen 23-24 ble adskillig dyrere enn forrige sesong. | tillegg
til at vi hadde et par kraftige sngfall med oransje farevarsel, har ogsa beredskapen og timesprisene
for innleid brgytekontraktgrer blitt dyrere. Totalt budsjettavvik ble et merforbruk pa 2,2 mill. kroner.

Nzeringsavfall
En ny utvidelse av deponiet pa Nilsbukjerr startet i 2024. Kjgp av tomt for deponering av stein fra

utvidelsen ble finansiert gjennom naeringsavfall i 2024. Betydelig gkte inntekter i 2024 resulterte i et
positivt resultat, men ikke tilstrekkelig for a fa balanse mot budsjett.

Brann og feievesen
Utgiftene er i samsvar med avtale om eiertilskudd.

Virksomhet Kultur

| 2024 gjennomfgrte Kultur flere krevende omstillingsprosesser som resulterte i nedbemanning. Det
ble gjennomfgrt innsparingstiltak ved kulturskolen, biblioteket, kinoen, musikklubben, kulturkontoret
og ved Kragerg musikkorps.

Netto driftsresultat for 2024 viser et merforbruk pa 0,6 mill. kroner. Dette skyldes i hovedsak at det
er budsjettert med for hgye inntekter pa kinoen, og at Fritidstjenesten har et merforbruk.

4.7 Tjenesteomradet vann, avlgp og renovasjon (VAR)
Tjenesteomradene for vann, avlgp, renovasjon og slam (VAR) er et lovbestemt selvkostomradet.

Drift VAR fgres i vanlig driftsregnskap og inngar i netto driftsresultat. Avsetning og bruk av fond fgres
pa ansvar 9000. Resultatet til selvkost vil alltid veere null over tid nar en ser alle transaksjoner i
sammenheng, dvs. kommunale avgifter og gebyrer vil avgjgre forholdet med drift og bruk/avsetning
fond. Utgifter skal vaere tilpasset avgiftene pa de ulike selvkost omradene. Kryss-subsidiering er ikke
tillatt. Dette budsjetteres og avregnes jevnlig ved bruk av egne oppfglgingsverktay.
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Tabell — Resultat brutto utgifter og inntekter samlet

Selvkost VARFS

Vedtatt budsjett | Regulert budsjett | Regnskap 2024 Avvik
Utgifter inkl refusjoner fraveer 67 181 78 702 75 440 -3261
@vrige Inntekter -113 041 -123 521 -127 426 -3 905
Netto driftsresultat -45 860 -44 820 -51 986 -7 166
Avsetning/bruk fond 0 0 70 70
Regnskapsmessig resultat -45 860 -44 820 -51916 -7 096

*Merforbruk (avvik i forhold til budsjett) er pluss. Mindreinntekter er pluss. Alle tall i 1000 kroner

VAR har gjennom hele 2024 hatt et stort fokus pa forsvarlig drift innenfor tildelte rammer, og har

gkonomi som fast punkt pa alle virksomhetsmgter som gjennomfgres 2 ganger manedlig.

4.8 Tjenesteomradet kommunedirektgr
Samlet vurdering av tjenesteomradet

Det regnskapsmessige resultatet for dette tjenesteomradet viser et merforbruk. Avviket skyldes en
ikke budsjetterte utbetaling til Kragerg fjordbatselskap pa 1,6 mill. kroner for a dekke beregnet
budsjettunderskudd i 2024. Det er ogsa utbetalt 2,5 mill. kroner til Kragerg fjordbatselskap for &
dekke deler av underskuddet i 2023. Dette ble budsjettert i budsjettvedtaket i juni 2024. Forbruket
pa ansvar kommunaldirektgr viser et normalt forbruk, men det er en overskridelser grunnet
sitasjonen rundt sykemeldingen til oppsagt kommunedirektgr. Omstillingsprogrammet er avsluttet
og forbruket er korrigert mot avsatte fondsmidler. Det er utbetalt 1,5 mill. kr til besgkssenteret, men
jfr vedtak skal dette dekkes gjennom en transaksjon mot disposisjonsfondet.

Tabell — Resultat netto alle avdelinger for kommunalomradet

Kommunedirektgren

Vedtatt budsjett | Regulert budsjett | Regnskap 2024 Awvik
Kommunedirektgr 2709 4248 7 108 2 860
Naeringsaktivitet 4091 4124 2 666 1458
Omstillingsprogrammet 365 365 1764 1398
Tilskudd 15768 15768 17 043 1275
Netto driftsresultat 22934 24 506 28581 4075
Tabell — Resultat brutto med utgifter og inntekter samlet

Kommunedirektgren

Vedtatt budsjett | Regulert budsjett | Regnskap 2024 Avvik
Utgifter inkl refusjoner fraveer 29568 31140 31229 89
@vrige Inntekter -6 634 -6 634 -2 648 3986
Netto driftsresultat 22934 24 506 28581 4075
Avsetning/bruk fond -350 -1 850 -3782 -1932
Regnskapsmessig resultat 22584 22 656 24 799 2144

*Merforbruk (avvik i forhold til budsjett) er pluss. Mindreinntekter er pluss. Alle tall i 1000 kroner
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Gjennomfgring vedtatte tiltak for 2024

Tabell — Tiltak 2024 for kommunalomrddet/tjenesteomrddet (alle tall i kroner)

Tjenesteomrade

Vedtatt tiltak 2024

Resultat tiltak 2024

Avvik

Kommunedirektgren

5324707

5324707

Tiltak pa dette omrade omfatter ogsa dekning av underskuddet i Kragerg Fjordbatselskap pa 2,5 mill.
kroner i 2024. Alle tiltak er giennomfgrt som planlagt. Se vedlegg for detaljer.

4.9 Tjenesteomradet Politikk
Samlet vurdering av tienesteomradet

Merforbruket pa politisk virksomhet skyldes i all hovedsak gkte utgifter til juridisk bistand en
budsjettert, samt utskiftning av lydforsterker knyttet til Web-Tv.

Tabell — Resultat brutto med utgifter og inntekter samlet

Politikk

Vedtatt budsjett | Regulert budsjett | Regnskap 2024 Awvik
Utgifter inkl refusjoner fraveer 6952 6952 7 226 274
@vrige Inntekter 0 0 -140 -140
Netto driftsresultat 6 952 6 952 7 087 135
Avsetning/bruk fond 0 0 0 0
Regnskapsmessig resultat 6952 6952 7 087 135

*Merforbruk (avvik i forhold til budsjett) er pluss. Mindreinntekter er pluss. Alle tall i 1000 kroner

Driftstilpasninger pa politisk virksomhet har veert ca 45% reduksjon i fast godtgjgring, samt kutt i all
mgtemat, begrense deltagelse pa kurs og konferanse.
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5.0 Investeringer

Tabellen nedenfor viser en samlet oversikt over investeringsregnskapet for hele kommunen.

Tabell — Bkonomisk oversikt investeringer Kragerg kommune

@konomiske oversikt - investeringer 2024 Regnskap 2024  Reg. budsjett Oppr.budsjett Regnskap i fjor
Bevilgningsoversikt - invest. (regnskap)

1Investeringeri varige driftsmidler 115 140 207 168 201 753 120 650 000 118 439 036
2 Tilskudd til andres investeringer 3558 851 3470000 3470000 280000
3Investeringeri aksjer og andeleri selskaper 2727 665 3000 000 3000 000 2524414

4 Utlan av egne midler - - - R
5 Avdrag pa lan - - - -

6 Sum investeringsutgifter 121426723 174671753 127 120 000 121243450
7 Kompensasjon for merverdiavgift 3178302 3527647 3527 647 3963039
8Tilskudd fra andre 8149280 1092141 - 3730326
9 Salg av varige driftsmidler 2530472 12776 812 11 000 000 2814763

10Salg av finansielle anleggsmidler - - - -
11 Utdeling fra selskaper - - - -
12 Mottatte avdrag pa utlan av egne midler - - - -
13 Bruk av lan 130 868 855 157 275 152 112592 353 110867 371

14 Sum investeringsinntekter 144726 909 174671753 127 120 000 121 375499
15 Videreutlan 43317 254 20000 000 20000 000 63 840 540
16 Bruk av lan til videreutlan 33840540 33840540 20000 000 50 000 000
17 Avdrag pa lan til videreutlan 24106 020 10900 000 10900 000 26174278
18 Mottatte avdrag pa videreutlan 24 295 762 10900 000 10900 000 20305974
19 Netto utgifter videreutlan 9286972 - 13840540 - 19708 844
20 Overfgring fra drift - - - -

21 Avsetninger til bundne investeringsfond 24690 - - 2421700
22 Bruk av bundne investeringsfond - 151388 - - - 180000
23 Avsetninger til ubundet investeringsfond - - - -

24 Bruk av ubundet investeringsfond - 7678583 - 7678 283 - -

25 Dekning av tidligere ars udekket belgp 21818495 21818195 - -

26 Sum overfgring fra drift og netto avsetninger 14013 214 14139912 - 2241700
27 Fremfort til inndekning i senere ar (udekket belgp) - 299372 - 21818 495

Oversikten viser at investeringsregnskapet er i balanse 2024. 1 2023 var det et stort avvik mellom
avdrag lan til viderelan og mottatte avdrag pa viderelan. 12024 er dette i tilneermet balanse. Etter
resultatet i 2023 ble flere l1an i husbanken refinansiert for a gke Igpetiden for a tilpasse Igpetiden
mellom innlan og utlan av startlan.

Det er budsjettert med et salg av varige driftsmidler pa 11 mill. kroner. Det er 8 mill. kroner for salg
av Levangsheia barnehage og 3 mill. kroner i tilfeldig salg. Barnehagen er ikke solgt. Dette dekkes i
2024 av ubrukte I3nemidler.

Prosjektene i investeringsregnskapet fordeles mellom selvkostprosjekter og gvrige prosjekter. Alle
vedtatt midler til KKF er overfgrt til denne virksomheten og tallene representerer ikke fremdriften til
prosjektene. Tabellen nedenfor viser summen av alle pagaende prosjekter ved utgangen av 2024.

Tabell — Status investeringsomrdader

Omrade Bevilget budsjett |Regnskap pr 311224| Avvik

Kragerg Kirkelig fellesrad 3470000 3470000 0
Selvkost investeringer 407 257 266 356 053 066 -51204 200
@vrige investeringer 91893 243 81749431 -10143 812
Totalt 502 620 509 441 272 497 -61 348012
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Det er gnskelig av fremdriften i prosjektene er tilpasset laneopptaket. Tabellen viser et totalt avvik pa
61,3 mill. kroner som er opplante midler til prosjekter som enna ikke er gjennomfgrt. Totalt avvik
styrker likviditeten tilsvarende da innladnte midler star pa «bok».

Selvkost har de st@rste prosjektene, og dette omrade har ogsa det stgrste avviket mellom budsjett og
regnskap. Til tross for at fremdriften er god og at dette ble grundig vurdert og nedskalert i
gkonomirapport 1. tertial, er det et avvik pa 51,2 mill. kroner. Status alle prosjekter fremkommer i
vedlegg. Bevilgninger til ikke giennomfgrte prosjekter overfgres til 2025.

Det er ogsa et mindre avvik knyttet til gvrige investeringer. Avviket oppfattes ikke som vesentlig og
status fremkommer ogsa i vedlegg. Bevilgninger til ikke gjennomfgrte prosjekter overfgres til 2025.

Noen prosjekter er fullfgrt og kan avsluttes. Tabellen nedenfor viser prosjekter som er fullfgrt og
som kan avsluttes.

Tabell — Oversikt prosjekter som er fullfért og som kan avsluttes

Oversikt avslutta investeringsprosjekter

Beskrivelse Bevilget budsjett |Regnskap pr 311224 Avvik
43469 [Desinfiseringsrobot og renholdsmaskiner 750 000 737101 - 12 900
(43476 Nytt tak KVO -(undertak og takstein) 300 000 307 488 7 488
(43532 |Havnefront gya 500 000 500 000 -

Sum gvrige investeringer 1550 000 1544589 - 5412
43088 Rehabilitere/omlegging avlgp Symreveien Gromstad 30200 000 30990 763 790763
(46022 Utredning/renovering hovedvannforsyning Mian 39 400 000 38263175 - 1136 825
46089 Tilstandsvurdering samtlige hgydebasseng 1000 000 - - 1000 000
(46092 Utredning hovedvannledning Grgtvann - Mian HB 200 000 166 624 - 33376
(26106 Ngdvannstanker 2 400 000 2441620 41620

Sum selvkost 73200 000 71862182 - 1337818

Totalt 74 750 000 73406771 - 1343230

Avslutta prosjekter vil bli vurdert opp mot vedtatt laneopptak for 2025 og eventuelt andre prosjekter
i tertialrapporten 2025. Det innebaerer at tidligere bevilgninger pa ikke avslutta prosjekter blir
overfgrt til 2025. | vedtakspunkt 3 i 2. tertial fremkommer fglgende: Kommunedirektgren gis fullmakt
til 4 rebudsjettere investeringer i 2025 i samsvar med ubrukte bevilgede investeringsmidler i 2024.

Se vedlegg for Status og oppfelging investeringsprosjekter.

6.0 @vrige pkonomiomrader

6.1 Finans og Laneopptak

Kragerg kommune benytter Bergen Capital Management (BCM) for & gjennomfgre
laneopptak. Hyppige refinansieringer gjgr det ngdvendig med bistand til denne oppgaven for
a sikre de beste betingelsene i markedet. BCM skal gjennomfgre laneopptak i trad med
gkonomi- og finansreglementet. Alle beslutninger knyttet til laneopptak gjennomfgres av
Kragerg kommune.
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Tabell - Krav til gjeldende gkonomi- og finansreglement

Krav i gjeldende reglement Status

Laneopptak skal s¢kes gjennomfart til markedets gunstigste betingelser. Det skal normalt innhentes minst 2 konkurrerende tilbud fra aktuelle I3ngivere. Det
gigres unntak fra regelen dersom kommunen velger 3 legge ut sertifikat — eller obligasjonslan gjennom 3 gi en tilrettelegger et eksklusivt mandat. Prinsippet QK
kan ogs3 fravikes ved I3neopptak | Husbanken.

Styring av laneportefgljen skal skje ved 3 optimalisere laneopptak og rentebindingsperiode i forhold til oppfatninger om fremtidig renteutvikling og innenfor et oK
akseptabelt risikoniva gitt et overordnet gnske om forutsigbarhet og stabilitet i I3nekostnader.

Gjennomsnittlig glerveerende rentebinding (durasjon — vekeet rentebindingstid) pa samiet renteberende gjeld skal til en hver tid vaere mellom 1— 3 4. QK

Gjeldsportefsljen gis folzgende sammensetning:

Tidsperioda Hovedstrategi  Awvik +/- oK
Flytznde rente 65 % 15 %
Fastreme1-5&r  30% 15%
Fast rente 5-10 &r 5% 5%

For utgvelsen av finansreglementet 2020-2024 kan radmannen binde renten i 3-10 3r utover det som hovedstrategien i tabellen angir. Som en forutsetning for 3 0K
Ejdre dette ma aktuel| fastrents vare mindre 2nn 2 %.

Rapportering i henhold til gjeldende reglement og forskrift. QK
Laneportefsljen skal bestd av farmest mulig 1in. Under ellers like forhold skal kommunen fordele I3neopptakena pa flere lngivers. QK
Det skal veere en jevn forfallsstruktur of 13n med hovedstolforfall inntil ett &r frem i tid skal maksimatt utgjere 30 prosent av gjeldsportefaljen i en 0K

normalsituzsjon

Erov til forvaltning ov gieldsporteflien § henhold 6l gieldende finansregiement. Kommentor kun dersom det er avwik fro firensreglement.

Laneopptakene i 2024 omfatter flere refinansiering av tidligere 1an, samt laneopptak for 2024.
Laneopptaket for 2024 ble gjennomfegrt i februar fgr Kragerg kommune formelt var pa ROBEK, slik at
statsforvalter var ikke involvert i godkjenning av laneopptaket som ble vedtatt av kommunestyre i
desember 2023. Laneopptaket ble gjennomfgrt fgr budsjettvedtaket 2024 ble opphevet.

Tabell — Oversikt alle IGneopptak 2024

Laneopptak 2024

Lanegiver Dato Lénehelop Rente Merknad

6mnd sertifikat ble valgt basert pa markedsforhold og behov
OMNB 28/02/2024 128,147,000 5.004{for & kunne justere belspet ved refinansiering i august

Refinansiering av NOD013027953. 3mnd sertifikat ble valgt
basert pa forfallsstruktur og markedsforhold, samt strategi
OMNB 26/03,/2024 170,676,616 4 768|om & rullere lanet i sertifikatmarke det.

Refinansiering av NODD13187096. Legges som 3 mnd SRT
basert pa markedsforhold og forfallsstruktur, samt strategi
DMNB 26/06,/2024 170,676,616 4 870|om & refinansiere i sertifikatmarkedet.

Refinansiering av NODO13171538 - justert for nedjustering
av arets lAneopptak. 10 mnd sertifikat 13neopptak. 10 mnd
DB 28/08,/2024 112,000,000 4.750| se rtifikat og kommunens forfallsstruktur

Refinansiering av NOD013270322. Legpes som 1 mnd.
Hande lshanken 26/09,/2024 170,676,616 4 800|sertifikat | pavente av avdragsberegninger.

Refinansiering av NOD013354654 (NOK 170,677 mill.) -
avdrag (NOK 64,000 mill. 6 mnd sertifikat ble valgt basert pa

Handelsbanken 25/10,/2024 106,676,616 4 829|forfallsstruktur og markedsforhold.
Delsum - omsetning 858,853 464

Hushanken 1/3/2024 132,389,010 4 705

Hushanken 23/09/2024 20,000,000 4.705

Totalt - omsetning 1,011,242 474

Rentebindingen er i trad med finansreglement og rentesikringsstrategi. Forutsigbarhet i
rentebindingstiden er et viktig element. 12024 var det mer stabile forhold i rentemarkedet,
som vil si at korte rentefond ga noe bedre rente.
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Rentene har gkt betydelig i perioden 2022 til 2024. Det gir gkte finanskostnader, noe som gir en stor
utgiftspkning siden Kragerg kommune har hgy gjeld. Tabellen nedenfor viser renteutviklingen i
perioden 2020 til 2024. Tallene viser en gkning i perioden pa tilnaermet 2,5%.

Tabell — Renteutviklingen 2020-2024

Renteutvikling pr 31.12.xx

Gj.sn. rente Gj.sn. rente Gj.sn. rente Gj.sn. rente Gj.sn. rente
311220 311221 311222 311223 311224
Kommunalbanken 1,573 1,385 3,685 5,061 5,035
Verdipapirmarkedet 1,900 1,655 2,590 3,269 3,258
Husbanken 0,718 0,719 1,732 3,873 4,705
Sum 1,594 1,594 2,681 3,850 3,976
Tabellen nedenfor viser en oversikt over all gjeld og rentebetingelser utgangen 2024.
Tabell — Fordeling IGnebeldp og gjennomsnittsrenter
Oversikt Ianebelgp, rentebetingelser og rentekostnader pr 311224
Lanebelgp i % av gjeld Gj.snitt rente P.a. rente
Kommunalbanken 409933 429 25% 5,035 20639 650
Verdipapirmarkedet 913 759 616 56 % 3,258 29770462
Delsum 1323693 045 81 % 3,808 50410112
Husbanken 304 846 835 19% 4,705 14 343 044
Totalt 1628 539 880 3,980 64 753 156

Portefgljer med rentebindingstid under 1 ar vil veere sveert sensitive for bevegelser i markedsrentene.
Portefgljer med rentebindingstid over 5 ar vil ha sveert forutsigbare rentekostnader i de kommende
arene. Alt annet likt vil en slik forutsigbarhet ha en pris («forsikringspremie»), som ma vurderes opp
mot reduserte rentekostnader. Fordelingen av forfall er ogsa i trad med kravene gkonomi- og

finansreglementet.

Tabell — Fordeling Idnebelgp og rentebinding

Fordeling rentebinding (inkl husbanken) pr 311224

Saldooversikt Andel Andel avtalt gjeld
Gjeld til fastrente 1ar< 505 000 000 31,0% 40 %
Gjeld til flytende rente >1ar 757 206 616 46,5 % 60 %
Delsum ord. Gjeld 1262 206 616 77,5% 100 %
Flytende rente (Husbanken/PT) 366 333 264 22,5%
Totalt 1628 539 880 100,0%
6.2 Likviditet

Ryggraden i likviditeten er statlige overfgringer som gjennomfgres 10 maneder i aret. Redusert
laneopptak vil redusere likviditeten til Kragerg kommune, men det viktigste for likviditeten er at

utgiftene ikke er st@grre enn inntektene.

Netto driftsresultat for 2024 viser til et negativt netto driftsresultat pa kr 73,5 millioner kroner. Dette
fgrte til at kommunens akkumulerte driftsunderskudd gkt fra kr 53,5 millioner kroner i 2023 til 122,3
millioner kroner i utgangen av aret 2024. Nar netto driftsresultat har et betydelig merforbruk

svekkes likviditeten. @kte avdrag vil ogsa pavirke likviditeten negativt.
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Noe svak fremdrift pa investeringsprosjektene, samt mindre videreformidling av startlan i perioder
gir derimot en bedre kortsiktig likviditet. Som en sikkerhet for tilstrekkelig likviditet ble
kassakreditten gkt til 200 mill. kroner i 1. tertial rapport 2024. Utviklingen viser at det var helt
ngdvendig. | frykt for at dette ikke var tilstrekkelig ble grensen for kassakreditt gkt til 400 mill.
kroneri 2. tertialrapport 2024. Utviklingen har blitt bedre enn fryktet.

Figuren nedenfor viser likviditetsutviklingen i 2024 og den viser at det har veert ngdvendig a benytte
kassakreditt i 2024 i flere perioder. Med bakgrunn i en utfordrende gkonomisk situasjon for Kragerg
kommune er grensen for kassakreditt i perioden gkt fra 100 mill. kroner til 400 mill. kroner.

Figur — Utvikling likviditet Kragerg kommune i 2024

Utvikling likviditet 2024 - Kragerg kommune

—Saldo 2024 -Kassakreditt

Den bla linjen viser tilgjengelige midler pa konto. Ved utgangen av uke 52 var det -100 mill. kroner pa
konto. Trenden er at likviditeten gradvis blir darligere, og at kassakreditten er ngdvendig for a sikre at
Kragerg kommune kan innfri sine forpliktelser til egne ansatte og leverandgrer. Benyttet kassakreditt
kostet Kragerg kommune 1,38 mill. kroner i renter og gebyrer i 2024.

6.3 Startlan

Startlanet er et statlig virkemiddel for a hjelpe husstander med varige lave inntekter til 3 kjgpe egen
bolig. Startlan bevilges av husbanken. Kommunene laner midler i husbanken til videreformidling utfra
behov, samt kredittvurderinger utfgrt av kommunen. Kragerg kommune har satset pa bruken av
startlan som virkemiddel og har lant inn betydelig belgp til videreformidling. Pr utgangen 2024 hadde
Kragerg kommune et restlan til husbanken pa 304,8 mill. kroner.

Tabell — Oversikt innldan startlan for perioden 2021-2024

Regnskap startlan 2021 2022 2023 2024

Utlan 52 856 902 42 223981 63 840 540 43317 254
Innlan 75 000 000 60 000 000 50000 000 33840540
Sum saldo ubrukte [anemidler 24 635 004 42411023 42411023 28570484

*alle tall i kroner

Den stgrste andelen startlan er gitt etter 2018. Hovedtyngden av lanene er i utgangspunktet gitt pa
25 ar, men det kan benyttes Igpetid opp mot 50 ar. Lantagere med svak gkonomi kan fa lan med lang
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I@petid for a redusere den manedlige belastingen, selv om dette totalt gir gkte renteutgifter og
gebyrer for lantager nar en beregner dette over hele tilbakebetalingsperioden. Utlan av startlan eri
tillegg til vaere et boligsosialt tiltak ogsa kommunal bankvirksomhet. Derfor ma kommunen ogsa
vurdere sgkernes gkonomiske forutsetninger som en del av saksbehandlingen.

Det spesielle med startlan er at avdrag fgres i investeringsregnskapet og renter fgres i
driftsregnskapet. Kragerg kommune ma betale avdrag til husbanken pa inngatte lan mellom partene.
Disse avdragsutgiftene skal balansere mot innbetalte avdrag fra startslanskundene. Risikoen for
ubalanse gker med stgrrelsen pa laneportefgljen. Flere husbanklan ble refinansiert i 2024 for a
oppna denne balansen og tallene for 2024 viser en god balanse mellom innbetalte og mottatte
avdrag. Nar det gjelder finansutgiftene ma Kragerg kommunene dekke differansen over ordinaer
drift. | utgangspunktet blir startlan utlant med en rentedifferanse pa 0,25%, noe som skulle tilsi at
dette skal ga med et lite overskudd. Det gj@r det ikke. Differansen skyldes at noen tidligere
startlanskunder har fast lav rente, men den viktigste grunnen er at Kragerg kommune bruker tid pa &
lane ut startlan mens innlan gjgres tidlig pa aret. Hay rente og store innlan gir hgye renteutgifter en
ikke klarer a ta igjen med en rentemargin pa bare 0,25%.

Tabell — Differanser for startldn i investeringsregnskap og driftsregnskap 2024

Konto Regnskap 2024

05120 Avdrag pa lan til videreutlan 24 106 020

09220 Mottatte avdrag pa viderelan - 24 295762
Avvik Investeringsregnskapet 189 742

15000 Provisjoner og andre finansutgifter 15 255621

19005 Renteinntekter startlan - 11819 198
Differanse Driftsregnskapet 3436423

6.4 Kommunal innkreving

Innfordring av kommunale utstaende krav omfatter i hovedsak innkreving av ubetalte krav knyttet til
kommunale avgifter, parkering, SFO og barnehage. Det forventes at alle gjgr opp for seg uavhengig
av inntekt og at en mottager betaler for mottatte tjenester. Det forventes ikke minst av alle de som
betaler sine regninger til fellesskapet. Dette er innarbeidet i var samfunnsstruktur. Innfordring av
utestaende krav gjennomfg@res ogsa for a opprettholde den generelle betalingsmoralen i samfunnet

og i kommunen. Mange saker Igses pa bakgrunn av utsendt inkassovarsel og betalingsoppfordringer,
men enkelte saker krever mer omfattende oppfalging.

Utgangen 2024 var det 329 aktive innkrevingssaker i ulike faser av innkrevingslgpet. Disse sakene blir
fulgt opp videre. Lgpende innkrevingssaker hadde en Igsningsgrad pa 77,67% med en gjennomsnittlig
betalingsutsettelse pa 74 dager. 48 % av disse har inngatt en betalingsavtale. Utestaende krav pr
31.12.24 er 5,5 mill. kroner. Utviklingen av sum utestaende krav vil gi en god indikasjon pa den
gkonomiske situasjonen til husholdningene i Kragerg.
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Tabell — Oversikt ngkkeltall kommunal innkreving

Ngkkeltall kommunal innkreving 2024
Opprinnelig hovedstol 15585 719
Antall saker 2024 1734
Lgsningsgrad 77,9 %
Aktive saker pr31.12.24 329
Utestaende krav pr 31.12.24 5549 745
/7.0 Ansatte

Dette punktet omfatter forhold knyttet til ansatte. Det er sykefravaer, antall arsverk, likestilling og
etisk standard.

7.1 Sykefraveer

Etter en gkning i sykefravaeret til 11,2 % i 2023, ser vi en liten nedgang til 10,89 % for kommunen som
helhet i 2024. Med et egenmeldt fraveer pa 1,61 prosent, er det legemeldte fravaeret for aret som
helhet pa 9,28 prosent.

Med unntak av Samfunn, som har ligget relativt stabilt pa 7-tallet gjennom hele perioden, ser vi en
tilsvarende trend med en svak nedgang i kommunalomrddene Oppvekst og Stgtte og utvikling. Helse
og omsorg har derimot fortsatt gkningen og landet pa 15 prosent i 2024. | aret som har gatt har vi
jobbet aktivt og bredt med tiltak knyttet til gkt tilstedevaerelse. Tiltakene er kunnskapsbaserte og
iverksatt pa flere nivaer innenfor ledelse og arbeidsmiljg, samt tiltak rettet direkte mot den ansatte,
eksempelvis med ulike former for tilrettelegging.

Tabell — Utvikling sykefravaer Kragerg kommune

Utvikling sykefraveer
Omrader 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Helse og omsorg 10,9% 9,6 % 11,1% 12,7 % 13,7 % 15,0 %
Oppvekst 6,9 % 8,0% 8,5% 9,6 % 10,7 % 8,0%
Stgtte og utvikling 49% 3,7% 49% 55% 8,1% 5,9 %
Samfunn (inkl selvkost) 7,4 % 6,5 % 5,4 % 7,3% 7,1% 7,8%
Totalt 8,3% 8,1% 8,7% 10,2 % 11,2% 10,9%

* Omrade kommunedirektgr er ikke spesifisert, men inngdr i totalen

** Kilde er Visma Bl

Oppfelging av sykefravaeret er en lederoppgave. Sentral oppfglging av sykefraveeret ble viderefgrt i
2024 med fokus pa virksomheter med hgyt fravaer. Det gjennomfgres tettest mulig oppfelging av de
som blir sykemeldt, og lederne veiledes i denne oppgaven.

7.2 Arsverk

Kragerg kommune har rammestyring, noe som betyr at antall stillinger ma tilpasses tildelt
budsjettramme. Begrepet stillingshjemler benyttes ikke utover at antall arsverk er tilpasset
budsjettrammen. Oversikt arsverk omfatter stillingstype F (F for faste) ved utgangen aret.

Hovedtrenden er at det skjer en gkning i antall arsverk pa helse og omsorg og en nedgang pa
oppvekst. Det er i trad med den demografiske utviklingen. Ifglge tabellen nedenfor er antall arsverk
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totalt fra 2023 til 2024 redusert med over 12 arsverk. Det omfatter en gkning pa 8,9 arsverk i
kommunalomradet helse og omsorg og en reduksjon i kommunalomradet oppvekst pa 18,1 arsverk.
Dette er for arsverk av typen F — fast ansatte. Tendensen er den samme nar en ogsa tar hensyn til
vikararsverk og ekstrahjelp arsverk.

Tabell — Utvikling drsverk Kragerg kommune

Utvikling antall arsverk

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kommunedirektgren 1,5 1,5 1,5 2,0 2,0 2,0
Stgtte og utvikling 31,2 26,6 27,0 28,2 27,6 26,9
Oppvekst 3014 287,8 282,2 288,7 285,2 267,1
Helse og omsorg 266,2 283,1 287,1 309,8 331,3 340,2
Samfunn 93,8 93,3 91,1 90,0 92,7 92,8
Selvkost 25,2 26,3 22,6 26,0 31,0 28,7
Totalt 719,3 718,6 711,5 744,7 769,8 757,6

*Alle tall fra HRM systemet stillingstype F

7.3 Likestilling

Som i alle andre kommuner er det flest tilsatte kvinner i Kragerg kommune. Andelen tilsatte arsverk
kvinner er 80,2% utgangen 2024. Det er liten endring i kjgnnsfordelingen nar en sammenligner 2023
med 2024. Med unntak av selvkostomradet har alle gvrige kommunalomradene en overvekt av
arsverk kvinner. Dette er kommunalomradet helse og omsorg som har den stgrste andelen kvinner.

Tabell 17 — Fordeling drsverk pG menn og kvinner i Kragergd kommune

Fordeling menn og kvinner faste arsverk*

2023 2024
Andel kvinner [Andel menn Andel kvinner [Andel menn
Stgtte og utvikling 66,0 % 34,0% 64,6 % 35,4 %
Oppvekst 83,3% 16,7 % 84,1% 15,9 %
Helse og omsorg 91,5% 8,5% 91,5% 8,5%
Samfunn 56,2 % 43,8% 55,1% 44,9 %
Selvkost 12,9% 87,1% 13,2% 86,8 %
Totalt 79,9 % 20,1% 80,2 % 19,8 %
*Alle tall fra HRM systemet stillingstype F

Ved rekruttering av ansatte legges det vekt pa at dette gjennomfgres uavhengig av kjgnn, etnisitet,
religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjgnnsidentitet og kjsnnsuttrykk. Dette
pavirker i liten grad utviklingen i kjgnnsfordelingen.

7.4 Etisk standard

Alle ansatte skal forhold seg til etisk standard for Kragerg kommunes. Den etiske standard bygger
forst og fremst pa felles nasjonale verdier som blant annet individets rettssikkerhet og personvern.
Arbeidet med etisk bevissthet i kommunen er en kontinuerlig aktivitet, bade blant folkevalgte og i
administrasjonen. Ytrings- og apenhetskultur er viktige elementer i vart samfunn, og ma kontinuerlig
vernes om og utvikles.
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Kragerg kommune har nulltoleranse for vold, trusler, mobbing og trakassering. Disse grunnleggende
verdiene skal prege hele kommunens virksomhet, internt og eksternt.

8.0 Internkontroll

Internkontrollen skal sikre at kommunen har den gnskede utvikling, at lover og regler overholdes, at
det er kvalitet og effektivitet i tjenestene, og at omdgmme og legitimitet styrkes.
Kommunedirektgren skal sikre at lovkravet oppfylles giennom helhetlig styring og kontroll med
virksomheten. Kommunedirektgrens ledergruppe skal kontrollere at dette fungerer som planlagt,
ved a evaluere internkontrollen pa overordnet niva minst en gang i aret.

Ifglge kommuneloven §25-1 har kommunedirektgren ansvar for at kravene knyttet til internkontroll
giennomfgres og falges opp. Videre i §25-2 palegges kommunedirektgren a rapportere status pa
internkontroll til kommunestyret en gang i aret.

Arets rapportering bygger pa den arlige «selvangivelsen», der kommunens ledere ma gjgre opp
status for internkontrollen innenfor eget ansvarsomrade. Oppsummeringen er basert pa svar fra 57
ledere. Kommunens hovedoppgaver, mal og organisering pa overordnet niva er beskrevet i budsjett
og gkonomiplanen. Pa virksomhetsniva, er malsettingene beskrevet i arlige virksomhetsplaner.

Rutiner og prosedyrer:
Samtlige ledere som har svart sier at de helt eller delvis har skriftlige prosedyrer/rutiner for kritiske
omrader i driften.

Avdekke og fglge opp avvik og risiko for avvik:
Det ble meldt 2 645 avvik i 2024. Med unntak av 2, var samtlige behandlet og lukket ved utgangen av
aret. Det ble gjennomfg@rt 130 risikovurderinger, hvorav 47 omhandlet vold og trusler.

Dokumentere internkontrollen i den formen og det omfanget som er ngdvendig:

88% av lederne som har svart sier at de lagrer dokumentasjonen helt eller delvis i
internkontrollsystemet, mens 12% sier de mangler slik dokumentasjon. Pr. 31.12. 24 var det lagret
1 995 dokumenter i kommunens internkontrollsystem.

Tabell — internkontroll, utvikling avvik

9.0 Oppfelging handlingsplaner

Handlingsplanen er en del av gkonomiplanen for Kragerg kommune. Tilbakemelding pa status og
gjennomfgring av handlingsplanene i 2024 fremkommer i arsberetningen.

Alle kommunalomrader har i sine handlingsplaner mal og vedtatt tiltak som skal utfgres i Igpet av
aret. Handlingsplanene omfatter sakalte ikke-gkonomiske forhold. Handlingsplanen er behandlet og
besluttet gjennom vedtak i gkonomi- og handlingsplanen 2024-2027.

Det er en omfattende tilbakemelding pa handlingsplanene. Se vedlegg for Status og oppfglging
handlingsplaner 2024.
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Vedlegg

Vedlegg 1 - Status og oppfglging vedtatt tiltak 2024

K¢~ | Virksomh(~ | Tiltakstype kode |~
10 100 - Politikk

20 - Vedtak forrige periode @k.plan 2023: Valg 2023 og 2025

Tiltak ~12024

-700 000
@k.plan 2023: Reduserte kostnader til

- | Resultat 2024 ~ | Status

-700 000 Gjennomfart

-

30 300 - Stette og utv felli 20 - Vedtak forrige periode
30 300 - Stette og utv felli 61 - Ekstrabudsjett 2024

30 300 - Statte og utv felli 80 - Nye tiltak
"30 300 - Stotte og utv felli 61 - Ekstrabudsjett 2024
"30 301- @konomi 80 - Nye tiltak

30 302-IT 80 - Nye tiltak

Ld

30 302-IT 80 - Nye tiltak

30 302- 1T 80 - Nye tiltak

Ld

30 303-HR 61 - Ekstrabudsjett 2024
30 303- HR 61- Ekstrabudsjett 2024
30 303- HR 80 - Nye tiltak

"30 305- Service 61 - Ekstrabudsjett 2024
r

30 305- Service 20 - Vedtak forrige periode

@k.plan 2023: Samarbeid om

-600 000 Gjennomfart
-150 000 Gjennomfart

875000 Gjennomfart
-82 142 Gjennomfart
200 000 Gjennomfart

150 000 Gjennomfart

100 000 Gjennomfart
335000 Gjennomfart

-150 000 Gjennomfart
-750 000 Gjennomfart
750000 Gjennomfart
-50 000 Gjennomfart

-75000 Gjennomfart

oppgavelgsning med andre kommuner -600 000
Midlertidig innsparing pa lenn -150 000
Folkehelsekoordinator 875000
Generelt nedtrekk (rammekutt) -82142
Innfase planmodulen Framsikt 200 000
E-post sikkerhets responsavtale
Netsecurity 150 000
Microsoft supportrespons avtale med
Crayon 100 000
Websak tillegg 335000
Midlertidig reduksjon av felles
kompetansepott -150 000
Redusere en stilling pd HR -750 000
Tilrettelegge for gkt lederstatte 750 000
Midlertidig innsparing pa lgnn -50 000
@k.plan 2023: Redusert apningstid pa
Servicesenteret -75 000
552 858

552 858

10 100- Politikk  20- Vedtak forrige periode politisk virksomhet -570 000 -570 000 Gjennomfgrt
4 Valg, korreksjon budsjett

10 100- Politikk 60 - Politisk vedtak kommunedirektar -1400 000 -1400 000 Gjennomfart
d Korreksjon av budsjettfeil i omrade

10 100- Politikk 61 - Ekstrabudsjett2024  politikk 700 000 700 000 Gjennomfart
L

10 100- Politikk  61- Ekstrabudsjett2024  Generelt nedtrekk (rammekutt) -16 819 -16 819 Gjennomfart
4 Valg, korreksjon budsjett

10 100- Politikk 60 - Politisk vedtak kommunedirektar 700 000 700 000 Gjennomfart

L
-1286 819 -1286 819

K|~ | Virksomhet ~ | Tiltakstype kode ~ | Tiltak ~|2024 |~|Resultat 2024 |~ Status hd
20 200 - Kommunedirekter 20 - Vedtak forrige periode  @k.plan 2023: Smart Kragerg 500 000 500 000 Ikke relevant
" Innfaring av kunstig intelligens i

20 200- Kommunedirektar 60 - Politisk vedtak kommunal virksomhet -200 000 -200 000 Ikke relevant
20 200 - Kommunedirektor 61- Ekstrabudsjett 2024 Generelt nedtrekk (rammekutt) -18293 -18 293 Gjennomfart
20 200 - Kommunedirektgr 70- Innsparingstiltak Omprioritere tiltak smart Kragerg -500 000 -500 000 Ikke relevant

" Innfaring av kunstig intelligens i

20 200- Kommunedirektar 80 - Nye tiltak kommunal virksomhet 200 000 200 000 Ikke relevant
20 200 - Kommunedirektar 80- Nye tiltak Intern organisasjonsgjennomgang 300 000 300 000 Ikke relevant
20 201- Neeringsaktivitet 80 - Nye tiltak Deltagelse i GNIST programmet 400 000 400 000 Gjennomfart
20  201- Neeringsaktivitet 80 - Nye tiltak Teknisk korreksjon av fondsbruk i drift -1 050 000 -1050 000 Ikke relevant
20 201- Neeringsaktivitet 80 - Nye tiltak Teknisk korreksjon avfondsbruk i drift 1050 000 1050 000 Ikke relevant
20  202- Tilskudd 60 - Politisk vedtak Oppdatering av tilskudd -200 000 -200 000 Gjennomfart
’ Dekning av underskudd Kragers

20 202- Tilskudd 61 - Ekstrabudsjett 2024 Fjordbat selskap 2550000 2550000 Gjennomfart
20 202- Tilskudd 80 - Nye tiltak Oppdatering av tilskudd 1617 000 1617 000 Gjennomfart
20 202- Tilskudd 80 - Nye tiltak Oppdatering av tilskudd -17 000 -17 000 Gjennomfart
! @k. plan 2023: @kt tilskudd Grenland

20 202- Tilskudd 20 - Vedtak forrige periode  Brann og Redning 1243000 1243000 Gjennomfgrt
20 203- Omstillingsprogran 61 - Ekstrabudsjett 2024 Reduksjon tilskudd naeringsforeningen -200 000 -200 000 Gjennomfart
20  203- Omstillingsprogram 61 - Ekstrabudsjett 2024 Reduksjon naeringsaktivitet -350 000 -350 000 Gjennomfart

5324707 5324707

k- Virksomhet |~ Tiltakstype kode ~ Tiltak ~|2024 |~ Resultat 2024 |~ | Status v
r
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40
40
40
40
40
40
40
40

40

40

40

40

40

40
40

40
40
40
40
40

40
40

40

40
40

40
40

40

40

40

Virksomhet

400 - Oppvekst felles
400 - Oppvekst felles
400 - Oppvekst felles
400 - Oppvekst felles
400 - Oppvekst felles
400 - Oppvekst felles
400 - Oppvekst felles
400 - Oppvekst felles

402 - Barnehage gvrig
402 - Barnehage gvrig
402 - Barnehage gvrig
402 - Barnehage gvrig

402 - Barnehage ovrig

402 - Barnehage avrig
402 - Barnehage gvrig

402 - Barnehage ovrig
402 - Barnehage gvrig
402 - Barnehage ovrig
402 - Barnehage gvrig

- | Tiltakstype kode

70 - Innsparingstiltak
61 - Ekstrabudsjett 2024
70 - Innsparingstiltak
70 - Innsparingstiltak
60 - Politisk vedtak

61 - Ekstrabudsjett 2024
81 - Nye tiltak flyktning
61 - Ekstrabudsjett 2024

- Tiltak ~|2024
Reduksjon oppvekst stab 20% stilling

Oppvekst stab. Reduksjon i staben.

Reduksjon oppvekst stab 20% stilling

Reduksjon oppvekst stab 20% stilling

Levangsheia oppvekstsenter

Generelt nedtrekk (rammekutt)

@kte kostnader til bosetting av flyktninger

Oppvekst stab. Reduksjon i driftsmidler

@k.plan 2023: Barnehageplass for barn uten

20 - Vedtak forrige periode barnehagerett fra april til august fra 2024

@k.plan 2023: Barnehageplass for barn uten

20 - Vedtak forrige periode barnehagerettfra januar til augusti 2023

61 - Ekstrabudsjett 2024

70 - Innsparingstiltak
61 - Ekstrabudsjett 2024

60 - Politisk vedtak
61 - Ekstrabudsjett 2024

80 - Nye tiltak
61 - Ekstrabudsjett 2024
80 - Nye tiltak
80 - Nye tiltak

403 - Grunnskoler komm 60 - Politisk vedtak

403 - Grunnskoler komm 70 - Innsparingstiltak
403 - Grunnskoler komm 20 - Vedtak forrige periode @k.plan 2023: Tilpasning til leerernorm

403 - Grunnskoler komn 70 - Innsparingstiltak

403 - Grunnskoler komn 70 - Innsparingstiltak
403 - Grunnskoler komm 20 - Vedtak forrige periode @k.plan 2023: Tilpasning til leerernorm

403 - Grunnskoler komm 70 - Innsparingstiltak
403 - Grunnskoler komm 20 - Vedtak forrige periode @k.plan 2023: Tilpasning til leerernorm

403 - Grunnskoler komm 70 - Innsparingstiltak

403 - Grunnskoler komm 70 - Innsparingstiltak

403 - Grunnskoler komm 70 - Innsparingstiltak

403 - Grunnskoler komm 70 - Innsparingstiltak

403 - Grunnskoler komm 70 - Innsparingstiltak

403 - Grunnskoler kommn 70 - Innsparingstiltak

403 - Grunnskoler komn 70 - Innsparingstiltak

403 - Grunnskoler kommn 70 - Innsparingstiltak

403 - Grunnskoler komm 70 - Innsparingstiltak
403 - Grunnskoler komm 20 - Vedtak forrige periode @k.plan 2023: Tilpasning til leerernorm

403 - Grunnskoler kommn 70 - Innsparingstiltak
403 - Grunnskoler komm 20 - Vedtak forrige periode @k.plan 2023: Tilpasning til leerernorm
403 - Grunnskoler komm 20 - Vedtak forrige periode @k.plan 2023: Tilpasning til leerernorm

403 - Grunnskoler komn 70 - Innsparingstiltak

404 - Grunnskole gvrig

404 - Grunnskole gvrig

404 - Grunnskole gvrig
404 - Grunnskole gvrig
404 - Grunnskole gvrig

404 - Grunnskole gvrig
404 - Grunnskole gvrig
404 - Grunnskole gvrig

61 - Ekstrabudsjett 2024

61 - Ekstrabudsjett 2024

61 - Ekstrabudsjett 2024
61 - Ekstrabudsjett 2024
61 - Ekstrabudsjett 2024

61 - Ekstrabudsjett 2024
61 - Ekstrabudsjett 2024
80 - Nye tiltak

Stenge kom.barnehager hele julimaned, romjul, paske
Teknisk justering av antall arsverk i barnehage fra
010824 i trdd med budsjett 2023

Barnehage - Reduksjon i bruk av overtid.
Barnehage alt 1 - Konsekvenser opprettholdelse av
budsjettvedtak barnehageplass for barn uten
barnehagerett fra april til august

Barnehage - Reduksjon i driftsbudsjett

Barnehage alt 1- Konsekvenser opprettholdelse av
budsjettvedtak barnehageplass for barn uten
barnehagerett fra april til august

Korreksjon feil av redusert makspris barnehage
Nye makspriser barnehage

@kte kostnader til private barnehager

Reduksjon av miljgterapeuter/andre ansatte i skolene
Reduksjon av miljgterapeuter/andre ansatte i skolene

Reduksjon av to leererarsverk ved Kragerg skole fra
01.08.24

Reduksjon av miljgterapeuter/andre ansatte i skolene

Reduksjon av to leererdrsverk ved Kragerg skole fra
01.08.24

Reduksjon av miljgterapeuter/andre ansatte i skolene
Reduksjon av to leererarsverk ved Kragerg skole fra
01.08.24

Reduksjon av miljgterapeuter/andre ansatte i skolene
Reduksjon av miljgterapeuter/andre ansatte i skolene
Reduksjon av miljgterapeuter/andre ansatte i skolene
Reduksjon av miljgterapeuter/andre ansatte i skolene
Reduksjon av miljgterapeuter/andre ansatte i skolene
Reduksjon av miljgterapeuter/andre ansatte i skolene

Reduksjon av miljgterapeuter/andre ansatte i skolene

Reduksjon av miljgterapeuter/andre ansatte i skolene

Reduksjon av miljgterapeuter/andre ansatte i skolene
Reduksjon av miljgterapeuter i skole

Skole - Funksjonsstillinger i skole utover de lovpélagte
utgar

Skole - Reduksjon i stillinger basert p4 risikovurderin i
den enkelte skole 5 stillinger

Skole - Tilpasning laeerernorm

Skole - Reduksjon i driftsbudsjett

Redusere midler til kompetanseheving for leerere og
ledere

@kt bevilgning SFO - gratis kjernetid 3klasse

Gratis SFO for alle andre klassinger

- Resultat 2024 |~ | Status

-153 000
-600 000
-21000
-26 000
780 000
-634 303
5000 000
-150 000
960 000
-1620 000
-500 000
-1517 000
-50 000

-1550 000
-100 000

2410000
800 000
300000
266 000
845000

-243 000
-1030 000

-550 000

-32000
-140 000

-66 000
-160 000

-39 000

-87 000

-137 000

-18 000

-22 000

-137 000

-18 000

-22 000

-137 000
-1028 000

-18 000
-126 000
-159 000

-22 000
-350 000

-800 000

-1500 000
-1093750
-100 000

-100 000
660 000
1600 000

-153 000 Gjennomfart
-400 000 Gjennomfart
-21000 Gjennomfgrt
-26 000 Gjennomfart
780000 Gjennomfart
-634 303 Gjennomfgrt
5000000 Gjennomfart
-150 000 Gjennomfgrt
960 000 Gjennomfart
-1620000 Gjennomfgrt
-100 000 Feilberegnet
0 Blir ikke utfgrt
-50 000 Gjennomfart

-1550 000 Gjennomfart
-100 000 Gjennomfgrt

2410000 Gjennomfart
800 000 Gjennomfart
300000 Gjennomfart
266 000 Gjennomfert
845000 Gjennomfart

-243 000 |kke relevant
-1030 000 Gjennomfgrt

-550 000 Gjennomfart

-32000 Ikke relevant
-140 000 Gjennomfgrt

-66 000 Gjennomfart
-160 000 Gjennomfert

-39000 Ikke relevant

-87000 Gjennomfart

-137 000 Ikke relevant

-18 000 Ikke relevant

-22000 Ikke relevant

-137 000 Ikke relevant

-18 000 Ikke relevant

-22000 Ikke relevant

-137 000 Ikke relevant
-1028 000 Gjennomfgrt

-18 000 Ikke relevant
-126 000 Gjennomfert
-159 000 Gjennomfgrt

-22000 Ikke relevant
-350 000 Gjennomfart

-800 000 Gjennomfgrt

-1500 000 Gjennomfgrt
-1093 750 Gjennomfart
-100 000 Gjennomfgrt

-100 000 Gjennomfgrt
660 000 Gjennomfart
1600000 Gjennomfart
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404 - Grunnskole gvrig
405 - PPT
405 - PPT
405 - PPT
405 - PPT
405 - PPT
406 - Leringssenteret
406 - Leeringssenteret
406 - Leringssenteret
406 - Leeringssenteret
406 - Leringssenteret

406 - Leringssenteret
406 - Leeringssenteret

70 - Innsparingstiltak
60 - Politisk vedtak

70 - Innsparingstiltak
70 - Innsparingstiltak
70 - Innsparingstiltak
61 - Ekstrabudsjett 2024
61 - Ekstrabudsjett 2024
70 - Innsparingstiltak
70 - Innsparingstiltak
70 - Innsparingstiltak
80 - Nye tiltak

61 - Ekstrabudsjett 2024
80 - Nye tiltak

407 - Levangsheia oppve 70 - Innsparingstiltak
407 - Levangsheia oppve 70 - Innsparingstiltak
407 - Levangsheia oppve 70 - Innsparingstiltak

410 - Helsestasjon
420 - Barnevern
420 - Barnevern
420 - Barnevern
420 - Barnevern
420 - Barnevern
420 - Barnevern

61 - Ekstrabudsjett 2024
61 - Ekstrabudsjett 2024
70 - Innsparingstiltak
70 - Innsparingstiltak
70 - Innsparingstiltak
61 - Ekstrabudsjett 2024
70 - Innsparingstiltak

Reduserte driftsutgifter til skoleskyss

Reduksjon av et arsverk i PPT

Reduksjon av et arsverk i PPT

Reduksjon av et arsverk i PPT

Reduksjon av et arsverk i PPT

Reduksjon i driftsbudsjett PPT

@kt bevilgning bosetting flyktninger jf sak

Reduksjon av leererarsverk ved Kragerg leeringssenter
Reduksjon av leererarsverk ved Kragerg leeringssenter
Reduksjon av leererarsverk ved Kragerg leeringssenter
Teknisk korreksjon av fondsbruk i drift

Skole - Kragerg leeringssenter, reduksjon i
driftsbudsjett

Teknisk korreksjon av fondsbruk i drift

Tilpasning til laeerernorm fra 1. februar 2024
Tilpasning til leerernorm fra 1. februar 2024
Tilpasning til leerernorm fra 1. februar 2024
Helsestasjonen, reduksjon i driftsbudsjett
Barneverntjenesten, reduksjon i stillinger

Reduksjon av et arsverk i barnevernstjenesten
Reduksjon av et arsverk i barnevernstjenesten
Reduksjon av et arsverk i barnevernstjenesten
Barneverntjenesten, reduksjon driftsbudsjett
Reduksjon avrammen for institusjonsplassering

-900 000
913 000
-709 000
-92 000
-112.000
-30 000
750 000
-800 000
-96 000
-120 000
-195544

-30 000
195 544
-1210 000
-158 000
-193 000
-30 000
-90 000
-720 000
-94 000
-114 000
-30 000
-1000 000

-900 000 Gjennomfert
913000 Gjennomfart
-709 000 Ikke relevant
-92 000 Ikke relevant
-112.000 Ikke relevant
-30000 Gjennomfart
750 000 Gjennomfart
-800 000 Gjennomfart
-96 000 Gjennomfart
-120 000 Gjennomfert
-195 544 Ikke relevant

-30000 Gjennomfart
195 544 |kke relevant
-1210000 Gjennomfgrt
-158 000 Gjennomfart
-193 000 Gjennomfart
-30000 Gjennomfart
-90 000 Gjennomfart
-720 000 Gjennomfgrt
-94 000 Gjennomfart
-114 000 Gjennomfgrt
-30000 Gjennomfart
-100 000 Gjennomfart

-6 300 053

-3283 053
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Virksomhet hd

500 - Helse og omsorg felles

500 - Helse og omsorg felles
500 - Helse og omsorg felles

505 - Demenstilbud

505 - Demenstilbud

505 - Demenstilbud

506 - Omsorgsboliger ytre

508 - Hiemmebaserte tjenester

508 - Hiemmebaserte tjenester

508 - Hiemmebaserte tjenester

508 - Hiemmebaserte tjenester
508 - Hiemmebaserte tjenester
500 - Helse og omsorg felles
500 - Helse og omsorg felles
500 - Helse og omsorg felles
507 - Omsorgsboliger indre

500 - Helse og omsorg felles

500 - Helse og omsorg felles
500 - Helse og omsorg felles
500 - Helse og omsorg felles

500 - Helse og omsorg felles
500 - Helse og omsorg felles

500 - Helse og omsorg felles

Tiltakstype kode

-1 Tiltak
@k. plan 2023: Styrke bemanningsplanlegging og
drift, samtredusere vikarbehov (jfr prosjekt

20 - Vedtak forrige periode fremtidens omsorg)

@k.plan 2023: Ressurs til omstilling og

20 - Vedtak forrige periode planlegging

20 - Vedtak forrige periode @k.plan 2023: @kte kostnader til Helsenett
501 - Tjenestetildeling og koord 20 - Vedtak forrige periode @k.plan 2023: Administrasjon, BPA

501 - Tjenestetildeling og koord 20 - Vedtak forrige periode @k.plan 2023: @kt ressurs til BPA-ordning

@k.plan 2023: Utvidet tilbud, Dagsenteret for

20 - Vedtak forrige periode demente

@k.plan 2023: Helsefagarbeider 0,85% stilling

20 - Vedtak forrige periode Furubo

Pk.plan 2023: Helsefagarbeider 0,85% stilling

20 - Vedtak forrige periode Helle

Dk.plan 2023: Driftsreduksjon av 30 plasser
heldggns bemannede omsorgsboliger

20 - Vedtak forrige periode (Stabbestad og seniorsenteret)

@k. plan 2023: Styrket bemanning
hjemmetjenesten, kompenserende tiltak for

20 - Vedtak forrige periode driftsreduksjon bemannede omsorgsboliger

@k.plan 2023: Hverdagsrehabilitering

20 - Vedtak forrige periode Hijemmesykepleien, Indre by 1,5 &rsverk

@k.plan 2023: Hverdagsrehabilitering

20 - Vedtak forrige periode hjemmesykepleien Ytre kommune1,5 arsverk

@k.plan 2023: Fysioterapeut rehabilitering

20 - Vedtak forrige periode institusjon og hverdagsrehabilitering
20 - Vedtak forrige periode @k.plan 2023: Utvide Dagtilbudet - Livsgleden

60 - Politisk vedtak
60 - Politisk vedtak
60 - Politisk vedtak
60 - Politisk vedtak

61 - Ekstrabudsjett 2024

61 - Ekstrabudsjett 2024
61 - Ekstrabudsjett 2024
61 - Ekstrabudsjett 2024

61 - Ekstrabudsjett 2024
61 - Ekstrabudsjett 2024

61 - Ekstrabudsjett 2024

501 - Tjenestetildeling og koord 61 - Ekstrabudsjett 2024
501 - Tjenestetildeling og koord 61 - Ekstrabudsjett 2024

501 - Tjenestetildeling og koord 61 - Ekstrabudsjett 2024

501 - Tjenestetildeling og koord 61 - Ekstrabudsjett 2024

502 - Legetjenester
502 - Legetjenester
502 - Legetjenester
502 - Legetjenester
502 - Legetjenester
502 - Legetjenester
502 - Legetjenester

502 - Legetjenester
502 - Legetjenester

61 - Ekstrabudsjett 2024
61 - Ekstrabudsjett 2024
61 - Ekstrabudsjett 2024
61 - Ekstrabudsjett 2024
61 - Ekstrabudsjett 2024
61 - Ekstrabudsjett 2024
61 - Ekstrabudsjett 2024

61 - Ekstrabudsjett 2024
61 - Ekstrabudsjett 2024

503 - Psykisk helse og avhengig 61 - Ekstrabudsjett 2024
503 - Psykisk helse og avhengig 61 - Ekstrabudsjett 2024

503 - Psykisk helse og avhengig 61 - Ekstrabudsjett 2024
503 - Psykisk helse og avhengig 61 - Ekstrabudsjett 2024

504 - Sykehjem

504 - Sykehjem

61 - Ekstrabudsjett 2024

61 - Ekstrabudsjett 2024

Omstilling helse og omsorg

Apen dag AMT

Opprettholde omsorgstilbud pa Stabbestad
Legge ned drift Stabbestad omsorgsboliger
Styrke turnusendring/endret
bemanningsplanlegging - i ramme for
overtidsbruk

Turnusendringer/endret bemanningsplanlegging
—reduksjon i overtid, “ramme” for overtidsbruk
Tjenestekontor, materiell

@kt bruk av velferdsteknologi

@kte inntekter pd ulike tilbud som hjemkjgring av
hjelpemidler, dagtilbudene, fysioterapitjenester
etc

Kurspott

Avsatte midler til iverksetting av flere
sykehjemplasser

Innkjgpskontroll, gjennomgang og reforhandling
avavtaler

BPA

Andre mindre tiltak, oppsummert (eks Apen dag)
Avlastning i egen regi (alternativt tiltak - ikke
kjepe privatavlastning)

Legevakt natt

Innkjgpskontroll, gijennomgang og reforhandling
av avtaler

Redusere Ny fastlegehjemmel, ergoterapistilling,
lederstilling og helsefagarbeiderstilling.

@kt bevilgning bosetting flyktninger, jfr sak
Innkjgpskontroll, giennomgang og reforhandling
av avtaler

Innkjgpskontroll, gijennomgang og reforhandling
avavtaler

Legetjenester reduserte vikarutgifter

Beregnet underdekning kom.omr. HO 2024
Legetjenester reduserte vikarutgifter

Dkt bevilgning bosetting flyktninger, jfr sak
Beregnet underdekning kom.omr. HO 2024
Innkjgpskontroll, giennomgang og reforhandling
av avtaler

Reduserte i tjenester psykisk helse,

Beregnet underdekning kom.omr. HO 2024
Innkjgpskontroll, giennomgang og reforhandling
av avtaler

~12024

- Resultat 202 ~ | Status

6000 000

200000

400 000

100 000

400 000

150 000

183 000

183 000

-11500 000

3000 000

500 000

500 000

100 000
350 000
2000 000
45000

-5 000 000
5000 000

2702088

-5000 000
-150 000
-1000 000

-500 000

-400 000

-3 000 000

-200 000
-400 000

-300 000

-925 000
-500 000

-100 000

-715000
250000

-30 000

-50 000
-650 000
8800000
-350 000
500 000
2690 000

-200 000
-500 000
1540 000

-210 000

6000000 Gjennomfart
200 000 Gjennomfgrt
400 000 Gjennomfart
100 000 Gjennomfart
400000 Ikke relevant
150 000 Gjennomfart

183000 Gjennomfart

183000 Gjennomfart

-11500 000 Ikke relevant

3000000 Ikke relevant

0 Blir ikke utfart

0 Blir ikke utfart

0 Blir ikke utfart
350000 Gjennomfert
2000000 Gjennomfart
45000 Gjennomfart
-5000 000 Ikke relevant
5000000 Ikke relevant

2702088 Gjennomfart

-5000 000 Gjennomfert
-150 000 Gjennomfgrt
0 Blir ikke utfart

-300 000 Feilberegnet

-400 000 Gjennomfart

0 Blir ikke utfart

0 Blir ikke utfart
-400 000 Ikke relevant

0 Blir ikke utfart

-925 000 Gjennomfgrt
0 Blir ikke utfgrt

-100 000 Gjennomfert

-715000 Gjennomfert
250000 Gjennomfart

-30 000 Gjennomfart

-50 000 Gjennomfart
0 Blir ikke utfart
8800000 Gjennomfart
-350 000 Gjennomfert
500 000 Gjennomfart
2690000 Gjennomfart

0 Gjennomfart
-500 000 Gjennomfert
1540000 Gjennomfart

0 Blir ikke utfgrt

-
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504 - Sykehjem

504 - Sykehjem

504 - Sykehjem

504 - Sykehjem

504 - Sykehjem

505 - Demenstilbud

505 - Demenstilbud

505 - Demenstilbud

506 - Omsorgsboliger ytre

506 - Omsorgsboliger ytre

506 - Omsorgsboliger ytre
506 - Omsorgsboliger ytre

506 - Omsorgsboliger ytre
507 - Omsorgsboliger indre
507 - Omsorgsboliger indre

507 - Omsorgsboliger indre

508 - Hiemmebaserte tjenester
508 - Hiemmebaserte tjenester
508 - Hiemmebaserte tjenester

508 - Hiemmebaserte tjenester

500 - Helse og omsorg felles

61 - Ekstrabudsjett 2024
61 - Ekstrabudsjett 2024
61 - Ekstrabudsjett 2024
61 - Ekstrabudsjett 2024
61 - Ekstrabudsjett 2024
61 - Ekstrabudsjett 2024
61 - Ekstrabudsjett 2024
61 - Ekstrabudsjett 2024
61 - Ekstrabudsjett 2024

61 - Ekstrabudsjett 2024

61 - Ekstrabudsjett 2024
61 - Ekstrabudsjett 2024

61 - Ekstrabudsjett 2024
61 - Ekstrabudsjett 2024
61 - Ekstrabudsjett 2024

61 - Ekstrabudsjett 2024
61 - Ekstrabudsjett 2024
61 - Ekstrabudsjett 2024
61 - Ekstrabudsjett 2024

61 - Ekstrabudsjett 2024

Marienlyst felles

Iverksetting av nye sykehjemplasser -jfr vedtak *
Iverksetting av nye sykehjemplasser -jfr vedtak *
Iverksetting av nye sykehjemplasser -jfr vedtak *
Iverksetting av nye sykehjemplasser -jfr vedtak *
Marienlyst felles

Beregnet underdekning kom.omr. HO 2024
Redusere dagtilbudene

Beregnet underdekning kom.omr. HO 2024
Innkjgpskontroll, gijennomgang og reforhandling
av avtaler&nbsp;

Andre mindre tiltak, oppsummert (eks Apen dag)
HDO felles, utstyr - matereriell

Redusere Ny fastlegehjemmel, ergoterapistilling,
lederstilling og helsefagarbeiderstilling.
Stabbestad omsorgssenter

Beregnet underdekning kom.omr. HO 2024
Reduksjon tomgangsleie gjennom oppsigelse av
leieavtale omsorgboliger Stabbestad

Beregnet underdekning kom.omr. HO 2024
Hjemmesykepleien, taxibat

Bytte av medisindispensere

Redusere Ny fastlegehjemmel, ergoterapistilling,
lederstilling og helsefagarbeiderstilling.
Tilbakefore tiltak om nedtrekk i omsorgsplasser

69 - Endringer av tidligere \ og endring BPA med effekt i 2024

Tilbakefare tiltak om nedtrekk i omsorgsplasser

501 - Tjenestetildeling og koord 69 - Endringer av tidligere v og endring BPA med effekt i 2024

506 - Omsorgsboliger ytre

506 - Omsorgsboliger ytre

508 - Hiemmebaserte tjenester

507 - Omsorgsboliger indre

500 - Helse og omsorg felles
500 - Helse og omsorg felles
500 - Helse og omsorg felles

500 - Helse og omsorg felles

500 - Helse og omsorg felles
500 - Helse og omsorg felles

Tilbakefere tiltak om nedtrekk i omsorgsplasser

69 - Endringer av tidligere \ og endring BPA med effekt i 2024

Ikke gjennomfart tiltak i 2022 - optimalisering av

69 - Endringer av tidligere v omsorgsboliger (HDO)

Reversere styrking av hjemmesykepleien som

69 - Endringer av tidligere v planlagt

70 - Innsparingstiltak
80 - Nye tiltak
80 - Nye tiltak
80 - Nye tiltak

80 - Nye tiltak

80 - Nye tiltak
80 - Nye tiltak

501 - Tjenestetildeling og koord 80 - Nye tiltak
501 - Tjenestetildeling og koord 80 - Nye tiltak

502 - Legetjenester
502 - Legetjenester

80 - Nye tiltak
80 - Nye tiltak

503 - Psykisk helse og avhengig 80 - Nye tiltak

504 - Sykehjem

506 - Omsorgsboliger ytre

506 - Omsorgsboliger ytre

508 - Hiemmebaserte tjenester

508 - Hiemmebaserte tjenester

508 - Hiemmebaserte tjenester

508 - Hiemmebaserte tjenester

508 - Hiemmebaserte tjenester
500 - Helse og omsorg felles

80 - Nye tiltak

80 - Nye tiltak

80 - Nye tiltak

80 - Nye tiltak

80 - Nye tiltak

80 - Nye tiltak

80 - Nye tiltak

80 - Nye tiltak
81 - Nye tiltak flyktning

Legge ned drift Stabbestad omsorgsboliger
Fullfinansiere kommunpsykologstilling
Overfore lgnnsmidler til Folkehelsekoordinator
R&dgiving og stabsfunksjon

@Dkte driftskostnader ved innfasing nye
omsorgsplasser/inst.plasser pd sykehuset
(Marienlyst 2)

Transportutgifter til dagtilbudene

Tilskudd seerlig ressurskrevende tjenester

@kt saksbehandlerressurs tienestekontoret
Finansiere dagens BPA-ordning

Finansiere dagens fastlegeordning

@kt basistilskudd - leger

Husleie AMT lokaler Gamle Kragergvei

Tilpasse bemanning til skjermet demenstilbud pa
institiusjon

Tilpasse bemanningen innen Heldogns omsorg
for utviklingshemmede/funksjonshemming
(HDU)

Leie lokaler til Sannidal bokollektiv til garderobe
og pause formal

Tilpasse bemanningen for gkt behov for
hjemmesykepleie

Tilpasse bemanningen for gkt behov for
hverdagsrehabilitering

@ke bemanning i boliger med naerhet til
bemanning

Opprette fagstilling som Kreftkoordinator etter
endt prosjektperiode

@ke kommunens tilbud innen ergoterapi med en
ergoterapeut-stilling

@Dkte kostnader til bosetting av flykninger

-200 000
2010000
230000
310 000
450 000
-200 000
2740 000
-400 000
3800000

-210 000

-100 000
-250 000

-815 000
-3 500 000
3000 000
0
3930000
-150 000
-100 000
-970 000
-3 000 000
-1500 000
11500 000
2100 000
-3000 000
-5 000 000
500 000
-640 000
400 000
3000 000
200000
-2000 000
500 000
3000 000
3350000
3000 000
1200000

1500 000

7300000

150 000

500 000

700 000

750 000

750 000

550 000
1100000

-200 000 Ikke relevant
2010000 Gjennomfart
230000 Gjennomfart
310000 Gjennomfgrt
450 000 Gjennomfgrt
-200 000 Ikke relevant
2740000 Gjennomfart
0 Blir ikke utfart

3800000 Gjennomfart

0 Blir ikke utfart

0 Blir ikke utfart
0 Blir ikke utfart

-815000 Gjennomfert
0 Feilberegnet
3000000 Gjennomfart
0 Ikke relevant
3930000 Gjennomfart
-150 000 Gjennomfgrt
-100 000 Gjennomfart
-970 000 Gjennomfert
-3000 000 Gjennomfart
-1500 000 Gjennomfart
11500 000 Ikke relevant
2100000 Gjennomfart
-3000 000 Ikke relevant
-5000 000 Ikke relevant
500 000 Gjennomfart
-640 000 Gjennomfert
400 000 Gjennomfart
3000000 Gjennomfart
200000 Gjennomfert

0 Blir ikke utfart

250 000 Blir ikke utfort
3000000 Gjennomfart
3350000 Gjennomfart
3000000 Gjennomfart
1200000 Gjennomfart

1500 000 Gjennomfart

7300000 Gjennomfart

150 000 Gjennomfert

500 000 Gjennomfart

700000 Gjennomfart

750 000 Gjennomfart

750 000 Gjennomfart

550 000 Gjennomfart
1100 000 Gjennomfart

40 398 088

51768 088
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Kc v | Virksomhet |- Tiltakstype kode
v

60 600 - Samfunn felles 20 - Vedtak forrige periode
60 600 - Samfunn felles 60 - Politisk vedtak

60 600 - Samfunn felles 60 - Politisk vedtak

60 600 - Samfunn felles 60 - Politisk vedtak

60 600 - Samfunn felles 61 - Ekstrabudsjett 2024
60 600 - Samfunn felles 61 - Ekstrabudsjett 2024
60 600 - Samfunn felles 61 - Ekstrabudsjett 2024
60 600 - Samfunn felles 61 - Ekstrabudsjett 2024

60 600 - Samfunn felles 61 - Ekstrabudsjett 2024
60 600 - Samfunn felles 61 - Ekstrabudsjett 2024
50 600 - Samfunn felles 60 - Politisk vedtak

50 600 - Samfunn felles 80 - Nye tiltak

50 600 - Samfunn felles 80 - Nye tiltak

50 600 - Samfunn felles 61 - Ekstrabudsjett 2024
60 600 - Samfunn felles 61 - Ekstrabudsjett 2024
60 600 - Samfunn felles 61 - Ekstrabudsjett 2024
60 600 - Samfunn felles 80 - Nye tiltak

60 600 - Samfunn felles 20 - Vedtak forrige periode
50 600 - Samfunn felles 80 - Nye tiltak

50  601- Bygg og Areal 60 - Politisk vedtak

50 601 - Bygg og Areal 80- Nyetiltak

60 601 - Bygg og Areal 61 - Ekstrabudsjett 2024
60 601 - Bygg og Areal 20 - Vedtak forrige periode
60 601 - Bygg og Areal 61 - Ekstrabudsjett 2024
60 601 - Bygg og Areal 80 - Nye tiltak

60 602 - Eiendom

60 602 - Eiendom
60 602 - Eiendom

20 - Vedtak forrige periode
80 - Nye tiltak
70 - Innsparingstiltak

60 602 - Eiendom
60 602 - Eiendom

20 - Vedtak forrige periode
61 - Ekstrabudsjett 2024

60 602 - Eiendom
60 602 - Eiendom
60 602 - Eiendom
60 603 - Vei og park
60 603 - Vei og park

61 - Ekstrabudsjett 2024
60 - Politisk vedtak

70 - Innsparingstiltak
61 - Ekstrabudsjett 2024
61 - Ekstrabudsjett 2024

60 603 - Vei og park
60 603 - Vei og park

20 - Vedtak forrige periode
80 - Nye tiltak

60 603 - Vei og park
50  610- NAV

70 - Innsparingstiltak
70 - Innsparingstiltak

50 610- NAV 61- Ekstrabudsjett 2024
B0  610- NAV 80 - Nye tiltak

B0 610- NAV 61 - Ekstrabudsjett 2024
B0 610- NAV 81 - Nye tiltak flyktning

S

60 620 - Kultur 61 - Ekstrabudsjett 2024

~ | Tiltak

@k.plan 2023: Redusere engangstilskudd
kontingentkasse i 2023

Kontingentkasse

Tiltak for unge utenfor arbeidslivet

Viderefgre Ung Arena

Avikle viderefgreing av prosjekt Ung Arena
Awikle Tiltak for unge utenfor arbeidslivet

Ikke gke kontingent kasse 2024

@ke kontingent kasse 2024

Redusere energiforbruketi kommunale bygg som
ikke er i bruk om sommeren

Redusere renhold i kontorbygg

@kthusleie bibliotek

@kthusleie bibliotek

Opphor leieavtale med VITALIS

Miljgrédgiver stillinge holdes vakant 2024
Boligkontoret: awikle tilskudd tilrettelegging
Generelt nedtrekk (rammekutt)

Teknisk korreksjon av fondsbruk i drift

@k.plan 2023: Tilbakefore reduksjon i tilskudd
boligsosiale formal gjennomfarti 2023

Teknisk korreksjon avfondsbruk i drift
Kompensasjon lave gebyrinntekter byggesak
Kompensasjon lave gebyrinntekter byggesak
Holde vakant stilling knyttet til
eiendomsskatt/konsesjon/boplikti virksomheten
Bygg og areal

@k.plan 2023: Kjgp av konsulenttjenester til
Kommuneplanens arealdel i 2023 nullstilles
Redusert kjgp av konsulenttjenester til
kommuneplanens arealdel 2024

Kjop av konsulenttjenester til kommuneplanens
arealdel 2024

@k. plan 2023: Reduserte kostnader til stram
kommunale bygg grunnet reduserte strempriser, jfr
endrede konsesjonskraft inntekter

Lavere stremkostnader til egne eiendommer
Redusere renholdsressurser i kommunale bygg
@k.plan 2023: Oppstart babysvemming i
svemmehallen fra 2024

Awikle babysvemming

@ke billettpris svemmehall og pris offentlige
toaletter

Awikle tilbud om babysvemming

Awvikle tilbud om babysvemming

Parkering holder en stilling vakant ut &ret

@kte parkeringsinntekter

@k. plan 2023: Reduserte kostnader til stram
gatelys grunnetreduserte strampriser, jfr endrede
konsesjonskraft inntekter

Lavere stramkostnader til gatelys

@kte parkeringsinntekter

Faerre mottakere av gk. sosialhjelp

Redusere bruken av kvalifiseringsprogrammet
Viderefgre gkte sosialsatser

@kt bevilgning bosetting flyktninger, jfr sak
@kte kostnader ved mottak av flyktninger
Kulturskolerektor/Kultursjef (kun hgsten 2024)

~ 12024

-100 000
100 000
300 000
350 000

-300 000

-300 000
-60 000

60 000

-40 000
-40 000
-325 000
1200000
3750000
-255 000
-300 000
-369 531
-1000 000

500 000
1000 000
-1750 000
3000000

-600 000

-1700 000

-400 000

800 000

-1000 000
-3000 000
-150 000

200000
-100 000

-12000
200000
-200 000
-200 000
-250 000

-250 000
-500 000

-500 000
-750 000
-500 000
600 000
750 000
9400000
-120 000

- | Resultat 2024

~|Status |~

-100 000 Gjennomfert
100 000 Gjennomfart
300000 Gjennomfart
350 000 Gjennomfart

-300 000 Gjennomfert

-300 000 Gjennomfart
-60 000 Ikke relevant

60 000 Ikke relevant

-40 000 Gjennomfgrt
-40 000 Gjennomfart
-325 000 Ikke relevant
1200000 Gjennomfart
3750000 Gjennomfart
-255 000 Gjennomfart
-300 000 Gjennomfert
-369 531 Gjennomfert
-1000 000 Ikke relevant

500 000 Gjennomfart
1000000 Ikke relevant
-1750 000 Gjennomfgrt
3000000 Gjennomfart

-357 598 Gjennomfart

-1700 000 Gjennomfgrt

-400 000 Gjennomfart

800000 Gjennomfart

-1000 000 Gjennomfart
-3000000 Gjennomfgrt
-150 000 Gjennomfart

200000 Gjennomfart
-100 000 Gjennomfart

-12000 Gjennomfart
200000 Ikke relevant
-200 000 Ikke relevant
-200 000 Gjennomfart
-250 000 Gjennomfert

-250 000 Gjennomfart
-500 000 Gjennomfert

0 Feilberegnet
-785000 Gjennomfert
-559 467 Gjennomfert

600 000 Gjennomfart
750 000 Gjennomfart
9400000 Gjennomfart
-120 000 Gjennomfart
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Yo Yo'o'o'o
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D
o

620 - Kultur
620 - Kultur

620 - Kultur

620 - Kultur

620 - Kultur

620 - Kultur
620 - Kultur
620 - Kultur

620 - Kultur
620 - Kultur
620 - Kultur
620 - Kultur

620 - Kultur

620 - Kultur

60 - Politisk vedtak
61- Ekstrabudsjett 2024

61 - Ekstrabudsjett 2024

80 - Nye tiltak

20 - Vedtak forrige periode
61 - Ekstrabudsjett 2024
60 - Politisk vedtak

70 - Innsparingstiltak

61 - Ekstrabudsjett 2024
61 - Ekstrabudsjett 2024
60 - Politisk vedtak

70 - Innsparingstiltak

61 - Ekstrabudsjett 2024

61 - Ekstrabudsjett 2024

Prosjekt FriBy
Begrense bruk av lydfirma elevkonserter

Dirigentvoksenkorpset: 25% stilling

Prosjekt FriBy
@k.plan 2023: Redusere utgifter Kragerg Biograf -
helarseffekt fra 2024

Awikle kragerg kino

Redusert apningstid/redusert betjent bibliotek
Redusert dpningstid/redusert betjent bibliotek

Redusert dpningstid/redusert betjent bibliotek
Diverse tjenester bibliotek

Reduserttilbud Kulturskolen

Redusert tilbud Kulturskolen

Reduserttilbud Kulturskolen

Redusert 20% stilling til korpsrekruttering

-250 000
-15000

-13000

250 000

-100 000

0
700 000
-700 000

-438 000
-30 000
250000

-250 000

-55 000

-33 000

-250 000 Ikke relevant
-15000 Gjennomfart

0 Forsinket

250 000 Ikke relevant

-100 000 Gjennomfart

0 Gjennomfart
700 000 Ikke relevant
-700 000 Ikke relevant

0 Forsinket
-30000 Gjennomfart
250000 Ikke relevant

-250 000 Ikke relevant

-55000 Gjennomfart

-33000 Gjennomfart

6454 469

7553404
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Vedlegg 2 - Status og oppfelging pagdende investeringsprosjekter

Rapportering gvrige investeringer Budsjett Regnskap  |Awik
Sum utvalg 91 893 243 81749432 |- 10143812
Beskrivelse - Bevilgettom 2024 |~ Regnskap - | Awik - | Status -
Viderefgres over
Fornying IKT infrastruktur i bygg 2600 000 2742700 142700 flere ar
Viderefgres over
Oppgradering serverpark 2022-2025 900 000 901317 1317 flere ar
Viderefgres over
Digitalisering 2023-2026 14 880 000 13223012 -1656988 flere ar
Viderefgres over
Muggsanering 2021 400 000 403 788 3788 flere ar
Ren Fjord Kalstadkilen 300 000 9341 -290 659 Planlagt gjennomf:
Kommunale boliger 3700000 3904 052 204 052 Viderefgres over flg
Viderefgres over
SD styring/overvakingssystem, kartlegging ... 7 000 000 6932799 -67 201 flere ar
Ny fasade/ny bro Kragerg kunstskole 200 000 0 -200 000 Utsatt
Viderefgres over
Tilfluktsrom bundetinvest fond(2519901) 0 151388 151 388 flere ar
Planlagt
Helle skole - Sikring av leseterrassen 150 000 0 -150 000 gjennomfart
Viderefgres over
Lassystem kommunal bygg 2018-2021 1300 000 1207815 -92 185 flere ar
Viderefgres over
Kragerg sykehus -investeringer Multiconsults rapport 17 000 000 16937 147 -62 853 flere ar
Viderefgres over
Rehabilitering ELanlegg 3229404 2762022 -467 382 flere ar
Viderefgres over
Branndokumentasjon for kommunale bygg 1040 000 567 498 -472 502 flere ar
Viderefgres over
Utfasing av oljefyringsanlegg 3000 000 2559479 -440 521 flere ar
Desinfiseringsrobot og renholdsmaskiner 750 000 737101 -12900 Avsluttet
Planlagt
Reguleringsplan Kalstad (Tidl: Flerbrukshall) 1200 000 126 072 -1073 928 gjennomfart
Kragerg Radhus - rehabilitering utvendig 2600 000 0 -2600 000 Utsatt
Viderefgres over
Energisparing- bytte ut gamle lyskilder over til LED 400 000 395623 -4 377 flere ar
Nytt tak KVO -(undertak og takstein) 300 000 307 488 7 488 Avsluttet
Planlagt
Tilrettelegge for ny avd.Sykehuset 7 pl. 2500 000 2586 541 86 541 gjennomfart
Gatelys - Utskifting ... EPC 3000000 2938295 -61705 Viderefgres over fl¢
Oppgradering kommunale veier 2349728 2286 164 -63564 Viderefgres over fle
Livslgpsanlegg Kalstad 9600 000 9533580 -66 420 Planlagt gjennomf:
Rassikring veier 2017-2024 5504 587 3757393 -1747 194 Viderefares over fl¢
Flomsikringstiltak 1000 000 657 135 -342 865 Viderefgres over fle
Viderefgres over
Anleggsbidrag stram Fikkjebakke -1810476 -33664 1776 812 flere ar
Ledningsstrekk gatelys (i bakken) 2000 000 1054 086 -945 914 Viderefgres over fle
Havnefront gya 500 000 500 000 0 Avsluttet
Tilgjengliggjare malere gatelys 300 000 818 555 518 555 Viderefgres over fle
Planlagt
Rehabilitering/modernisering omsorgsleiligheter 0 216 246 216 246 gjennomfart
Planlagt
Nye ROP boliger og tilpassede boliger 6000 000 3566 459 -2433 541 gjennomfgrt
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Rapportering selvkost Budsjett Regnskap Awik
Sum alle 407 257 266 356 053 066 -51204 202

Beskrivelse ~ | Bevilgettom 2024 |~ Regnskap |~ Awik ~ | Status hi
Omlastningsbygg og gjennvinningstasjon 18 000 000 12009 245 -5990 755 Viderefgres over flere ar
Rehabilitere/omlegging avlgp Symreveien Gromstad 30200 000 30990 763 790 763 Avsluttet
Etablering vannmalersoner (HPVA16-26) 4364720 23809 250 -1555 470 Viderefgres over flere ar
Kartlegge direkteutslipp og overlgp (HPVA16-26) 1200 000 242 599 -957 401 Viderefares over flere ar
Nye avigpspumpestasjoner (HPVA16-26) 17 000 000 6252 890 -10 747 110 Viderefares over flere ar
Rehabilitering vann og avlgpssystem (HVPA16-26) 193481697 199 224 844 5743 147 Viderefares over flere ar
Utredning/renovering hovedvannforsyning Mian 39400 000 38263 175 -1136 825 Avsluttet
Overvaking av alle anlegg - arlig utsikfting
automasjonsskap 5000 000 2571102 -2428898 Viderefgres over flere ar
Oppdatere ROS analyse VA 100 000 0 -100 000 Blir aldri iverksatt
Kartlegging manglende registrerte tilknytninger,
gratisavtaler og svemmebasseng 500 000 0 -500 000 Blir aldri iverksatt
Vedta bruk av standard abonnementsvillkar, utgave 2017 100 000 0 -100 000 Blir aldri iverksatt
Oppdatere VA-norm 300 000 0 -300 000 Blir aldri iverksatt
Overordnetrapport for ledningsnetti sjg 500 000 239390 -260 610 Planlagt gjennomfart
Tilstandsvurdering samtlige hgydebasseng 1000 000 0 -1000 000 Avsluttet
Teknisk oppgradering av trykkgkningsstasjoner 2500000 2619224 119 224 Viderefares over flere ar
Utredning hovedvannledning Grgtvann - Mian HB 200 000 166 624 -33376 Avsluttet
Arlig fornying sjsledninger vann, 1000m 8500 000 3583481 -4916 519 Viderefgres over flere ar
Etablere ringsystemer 12 000 000 8836 765 -3163 236 Viderefgres over flere ar
Arlig fornying ledningsnett sjgledninger, 1000 m 8500000 2510111 -5989890 Viderefgres over flere ar
Sanere omrader med spredtavlgp iht. plan 10610 849 11095 132 484283 Viderefgres over flere ar
Etablere reservevannsforsyning (HPVA 21-31) 2500 000 2214 447 -285 553 Viderefares over flere ar
Nytt septikmottak 12 000 000 15287 209 3287209 Planlagt gjennomfart
Utvide rdvannsbasseng og etablere nytt rentvannsbasseng 500 000 379596 -120 404 Planlagt gjennomfart
Nytt hgydebasseng Grgtvann 100 000 0 -100 000 Planlagt gjennomfart
Etablere vannkiosk 2000 000 1355399 -644 601 Planlagt gjennomfart
Ngdvannstanker 2400000 2441620 41620 Avsluttet
Utskifting renovasjonsbiler 10 800 000 3134000 -7 666 000 Planlagt giennomfart
Nytt sentralrenseanlegg 20 000 000 4571891 -15428 109 Viderefares over flere ar
Overfgringsledninger til nytt sentralrenseanlegg 3500 000 1167 339 -2332661 Planlagt giennomfart
Infrastruktur 0 28947 28947 Viderefares over flere ar
Renseanlegg 0 148 011 148 011 Viderefares over flere ar
Plan-og reguleringsarbeid 0 1903239 1903 239 Viderefgres over flere ar
Overfgringsanlegg 0 1002 199 1002 199 Viderefgres over flere ar
Eiendom 0 775663 775663 Viderefares over flere ar
Resipentundersgkelser 0 228911 228911 Viderefares over flere ar
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Vedlegg 3 - Status og oppfelging handlingsplaner 2024

Tjenesteomréde

Kommunedirektar

Nr

Innsatsomrade

Malsetting

Handlingstiltak

Rapportering 2024

1 Gode opplevelser

Grgnn
verdiskapning og
2 innovasjon

Grgnn
verdiskapning og
3 innovasjon

Grgnn
verdiskapning og
4 innovasjon

Vi skal synliggjere og

videreutvikle gode opplevelser i

Kragerg som en beerekraftig
naering og Kragerg som en
heldrsdestinasjon

Vi skal se naeringsutvikling i
sammenheng med andre
viktige omrader som
boligutvikling, inkludering,
stedsutvikling og tilflytting

Vi skal tilrettelegge for

naeringsarealer med tilgang fra

vei og sjo

Vi skal tilrettelegge for

naeringsarealer med tilgang fra

vei og sjo

Folge opp reiseslivsplanen i
samarbeid med
reiselivsaktgrene

Implementere Strategisk
naringsplan

Etablering av fylkesveier i
skjeergarden

Ferdigstille omradeplan for
Fikkjebakke i samarbeid med
naringslivet

Vi har to nettverk/mgteplasser innen reiseliv,
Skjeergardsnettverket og Smaken av Kragerg
(prosjektleder Kragerg naeringsforening). Prosessen
med resertifisering merke for baerekraftig resieliv er
pébegynt (fristjuli 2025). Reiselivsplanen med
tilhgrende handlingsplan er revidert, kommer til politisk
behandling april 2025

Et bedriftsnettverk innen legemiddelindustri er under
etablering, to prosjekter er etablert knyttet til
Missionssatsningen (Sirkulaere Telemark 2030) til TFK.
Det er etabler mgteplass / temamater med naeringslivet,
fokus plan og byggesak, e-byggesak, omradeplan
Fikkjebakke, kommunedelplan, byggegrenser i sjg, off.
anbud og innkjgp mm. Mulighetsstude for Kragerg
sentrum er etablert (stotte fra TFK)

| prosess

Omradeplan for Kragere neeringspark, Fikkjebakke,
viderefgres. Fart har veert noe redusert grunnet pavente
avreguleringsplan for ny E18 Kragerg - Dgrdal.
Grunneierne er i stgrre grad involvert grunnet den
gkonomikse situasjon til Krageras kommune
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Tjenesteomrade

Stgtte og utvikling

Nr  Innsatsomrade

Malsetting

Handlingstiltak

Rapportering 2024

1 Aktiv alderdom

2 Aktiv alderdom

3 Aktiv alderdom

4 Aktiv alderdom

5 Aktiv alderdom

6 Attraktivt bosted

7 Attraktivt bosted

8 Gode opplevelser

Grgnn
verdiskapning og
9 innovasjon

Grenn
verdiskapning og
10 innovasjon

Grgnn
verdiskapning og
11 innovasjon

Grgnn
verdiskapning og
12 innovasjon

Grgnn
verdiskapning og
13 innovasjon

Vi skal sikre de eldres trygghet for
helse og velferd gjennom
digitalisering og velferdsteknologi
Vi skal sikre de eldres trygghet for
helse og velferd gjennom
digitalisering og velferdsteknologi
Vi skal sikre de eldres trygghet for
helse og velferd gjennom
digitalisering og velferdsteknologi

Vi skal serge for at offentlige
tjenester videreutvikles og tilpasses
langsiktige endringer i den
demografiske situasjonen

Vi skal sarge for at offentlige
tienester videreutvikles og tilpasses
langsiktige endringer i den
demografiske situasjonen

Vi skal tilrettelegge for
arbeidsplasser og fellesskap i
kommunen

Vi skal tilrettelegge for
arbeidsplasser og fellesskap i
kommunen

Vi skal synliggjere og videreutvikle
gode tjenester i Kragerg som en
beaerekraftig nsering og som en
helarsdestinasjon

Vi skal ta i bruk nye
samarbeidskonstellasjoner, nye
tilngermingsmater, nye
arbeidsformer og etablere kulturer
for nytenking bade i privat og
offentlig sektor

Vi skal ta i bruk nye
samarbeidskonstellasjoner, nye
tilngermingsmater, nye
arbeidsformer og etablere kulturer
for nytenking bade i privat og
offentlig sektor

Vi skal ta i bruk nye
samarbeidskonstellasjoner, nye
tilneermingsmater, nye
arbeidsformer og etablere kulturer
for nytenking bade i privat og
offentlig sektor

Vi skal ta i bruk nye
samarbeidskonstellasjoner, nye
tilneermingsmater, nye
arbeidsformer og etablere kulturer
for nytenking bade i privat og
offentlig sektor

Vi skal ta i bruk nye
samarbeidskonstellasjoner, nye
tilngermingsmater, nye
arbeidsformer og etablere kulturer
for nytenking bade i privat og
offentlig sektor

Sambhandlingstaver del 2

Vurdere 4 innfare digital
hjemmeoppfelging

Ta i bruk Velferdsteknologisk
knutepunkt (VKP)

Utarbeide folkehelseplan og
implementere tiltak

Utvide bruken av NyBy i tett
samarbeid med frivilligheten

Bidra til omdemmebygging ved
tettere stette og oppfelging av nye
ledere/ledere

Utarbeide en handlingsplan som
bygger opp under vedtatt
arbeidsgiverpolitikk og
arbeidsgiverstrategi i Kragerg
kommune

Vise Kragergs kvaliteter giennom
en aktiv markedsfering pa Kragerg
kommunes hjemmeside og i
sosiale medier

Ta i bruk KOBO

Bruk av kunstig intelligens i
kommunen

Kartlegge hvordan Tingenes
internett (I0T) kan utnyttes og
effektivisere driften og tjenestene

Revidere Kragerg kommunes
digitaliseringsstrategi

Bidra til & anskaffe og
implementere et
energioppfelgingssystem for
kommunale bygg

Ikke giennomfart da lesningen far begrensett effekt uten VKP
(nr3)

Ikke hatt kapasitet til dette i 2024

Ikke gjennomfgrt da sentrale myndigheter har satt utrullingen
pa pause. Forventer oppstarti 2025.

Arbeidet med folkehelseplanen er igangsatti henhold til
planstartegi og er planlagt ferdigstilt og politisk behandlet
2025.

Prosjektperioden er avsluttet og det er laget en sluttrapport.
Ansvaret for forvaltning av NYBY er lagt til Helse og omsorg.
Folkehelse- og frivillighetskoordinator vil bidra ift
frivilligheten.

Vi jobber kontinuerlig med forbedringer knyttet til
onboarding. HRfikk ikke tilfart ny stilling i 2024, og det har
derfor ikke veert mulig & styrke lederstatten i den grad deter
gnskelig og behov for. Helse og omsorg har veert prioritert,
med sykerfraveersprosjekt og lederutviklingsprogram, som vi
0gsa har fatt tilskudd til.

Ikke hatt kapasitet til dette i 2024

Har markedsfart kommunale tjenester bade pa nettside,
Facebook og Instagram. Har gkt bruken av bilder noe som har
forttil gkt fokus, engasjement og deltakelse.

Lasningen er velykket tatti bruk.

Lasningen Copilot Chat er anskaffet og implementert. Enkel
oppleering gitti ledersamling. Jobbes videre med i 2025.

Ikke hatt kapasitet til dette i 2024

Ikke hatt kapasitet til dette i 2024. Pabegynt n§ i 2025.

Lasningen er tatti bruk og delvis etablert. Videre arbeid med
implementering pagar.
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12 God oppvekst

13 God oppvekst

14 God oppvekst

15 God oppvekst

16 God oppvekst

17 God oppvekst

18 God oppvekst

19 God oppvekst

Vi skal arbeide systematisk for a gi
alle barn og unge like muligheter,
hindre utenforskap, med fokus pa
tverrfaglig hjelp, tett pa og tidlig
innsats

Vi skal arbeide systematisk for a gi
alle barn og unge like muligheter,
hindre utenforskap, med fokus pa
tverrfaglig hjelp, tett pa og tidlig
innsats

Vi skal arbeide systematisk for a gi
alle barn og unge like muligheter,
hindre utenforskap, med fokus pa
tverrfaglig hjelp, tett pa og tidlig
innsats

Vi skal arbeide systematisk for a gi
alle barn og unge like muligheter,
hindre utenforskap, med fokus pa
tverrfaglig hjelp, tett pa og tidlig
innsats

Vi skal arbeide systematisk for & gi
alle barn og unge like muligheter,
hindre utenforskap, med fokus pa
tverrfaglig hjelp, tett pa og tidlig
innsats

Vi skal arbeide systematisk for a gi
alle barn og unge like muligheter,
hindre utenforskap, med fokus pa
tverrfaglig hjelp, tett pa og tidlig
innsats

Vi skal arbeide systematisk for & gi
alle barn og unge like muligheter,
hindre utenforskap, med fokus pa
tverrfaglig hjelp, tett pa og tidlig
innsats

Vi skal arbeide systematisk for & gi
alle barn og unge like muligheter,
hindre utenforskap, med fokus pa
tverrfaglig hjelp, tett pa og tidlig
innsats

Kompetanselgftet for inkludering
videreferes i alle virksomheter i
Oppvekst.

Opprettholdende faktoranalyse pa alle
ressursteam i skole

Plan for forebyggende arbeid utarbeides

Viderefere satsingen pa Llv og rere i alle
kommunens offentlige skoler og
barnehager

Viderefgre satsingen pa Llv og rere i alle
kommunens offentlige skoler og
barnehager

Voksenoppleering: ta i bruk nye rutiner
for saksbehandling for brukerne

Voksenoppleering: ta i bruk nye rutiner
for saksbehandling for brukerne

ke kompetanse i skole og barnehage
innen digitalpedagogisk arbeid pa
digitale flater

Gjennomfart.

Ordningen er under omlegging og videreutvikles i
Tverrfaglige team.

Kommunen har ivaretatt vaksinasjon for
befolkningen i Kragerg. Ma vurderes andre
lgsninger fremover ihht nasjonale faringer for
vaksiner.

Gjennomfgrt og viderefgres.

12024 har den gkonomiske situasjonen medfart at
personale ikke kunne delta i samlinger for Liv og
rore.

Igangsatt - utvikles videre i 2025

Igangsatt - eksamen etter ny lsereplan V25 -
viderefores

KLS: Gjennomfert - viderefares, Barnehage og skole
har gjennomfert kompetanseheving i digitalped
verktoy.
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Tjenesteomrade Helse og omsorg

Nr  Innsatsomrade

Malsetting

Handlingstiltak

Rapportering 2024

1 Aktiv alderdom

2 Aktiv alderdom

3 Aktiv alderdom

4 Aktiv alderdom

5 Aktiv alderdom

6 Aktiv alderdom

7 Aktiv alderdom

8 Aktiv alderdom

9 Aktiv alderdom

10 Aktiv alderdom

Vi skal legge til rette for at de eldre
kan bidra som ressurs i samfunnet,
gjere selvstendige valg og ta vare
pa egen alderdom

Vi skal legge til rette for at de eldre
kan bidra som ressurs i samfunnet,
gjere selvstendige valg og ta vare
pa egen alderdom

Vi skal legge til rette for at de eldre
kan bidra som ressurs i samfunnet,
gjere selvstendige valg og ta vare
pa egen alderdom

Vi skal bedre sammenhengen og
overganger i tjenestene for & gi okt
trygghet og forutsigbarhet i
pasientforlgpet til eldre og deres
pargrende.

Vi skal bedre sammenhengen og
overganger i tjenestene for & gi okt
trygghet og forutsigbarhet i
pasientforlgpet til eldre og deres
pargrende.

Vi skal bedre sammenhengen og
overganger i tjenestene for a gi okt
trygghet og forutsigbarhet i
pasientforlgpet til eldre og deres
pargrende.

Vi skal bedre sammenhengen og
overganger i tienestene for & gi okt
trygghet og forutsigbarhet i
pasientforlgpet til eldre og deres
pargrende.

Vi skal sikre de eldres trygghet for
helse og velferd gijennom
digitalisering og velferdsteknologi

Vi skal serge for at offentlige
tjienester videreutvikles og tilpasses
langsiktige endringer i den
demografiske situasjon

Vi skal serge for at offentlige
tienester videreutvikles og tilpasses
langsiktige endringer i den
demografiske situasjon

En robust og forsterket hjemmetjeneste
med tilstrekkelige ressurser og
spesialisert kompetanse bidrar til at
multisyke pasienter sikres individuelt
tilpasset pasientforlgp i hjemmet.

Vi skal fange opp behov og styrke
eldres ewne til & bo hjemme sa lenge
som mulig og ha best mulig livskvalitet.

Vi skal ta i bruk Nyby og forbedre den
digitale kommunikasjon (kommunens
hjemmesider) knyttet til forebyggende
aktiviteter.

Innen sommeren 2024 skal det utredes
hvonidt en flytting av legevakt til Gamle
Kragerowei legesenter kan gi kvalitative
og ekonomiske effekter pa sikt.

Oppretting av stilling for kreftkoordinator
Vil gjennom pakkeforlgp hjem sikre en
sammenhengende og god
kvalitetsmessig omsorg gjennom hele
kreftforlgpet, fra diagnostisering til
behandling og oppfelging i
hjemmenmiljget.

Vi skal i sterre grad bekjentgjere og
informere om kommunens tilbud innen
hverdagsmestring og de muligheter
som \elferdsteknologi kan gi. Slik at
brukere kan bo trygt hiemme lenger.

Vi skal implementere nye
Tjenestebeskrivelser og Kriterier for
tildeling av helse- og omsorgstjenester i
hele kommunen. Jf. Strategiplan for
helse- og omsorgstjenester 2020-2040

Vi skal utforske muligheten til a tilby en
kartleggingssamtale med hensyn til
hjemmesituasjonen nar vi mottar
sgknader om trygghetsalarmer.

Planverket for helse- og
omsorgstjenester skal oppdateres og
revideres.

Planverket for helse- og
omsorgstjenester skal oppdateres og
revideres.

Forsterket hjemmetjeneste er ikke etablert, delvis grunnet
sykefravaer og manglende rekruttering. Det er kontinuerlig
fokus pa a unngd overliggerdegn i starst mulig grad.

Forsterket hjemmetjeneste er ikke etablert, delvis grunnet
sykefraveer og manglende rekruttering

Antall oppdrag utfgrt gjennom NYBY er sa langt beskjedent.
Vi er fortsatti implementeringsfasen og falger dette opp.

I behandling av budsjett 2025 ble det vedtatt en ny utredning
ift mulig interkommunal samarbeid om legevakt. Derfor
startes detikke utredning av flytting av LV til Gamle
Krageravei legesenter.

Kreftsykepleierstillingen er besatt, og er i tillegg til operativt
utgvende fagsykepleiere ute i tienesten ogsa koordinator for
oppfalging av pakkeforlgp hjem. Denne stillingen er helt
ngdvendig for & sikre oppfelging av kreftpasienter giennom
hele behandlingsforlgpet, og sarger for lepende dialog med
fastleger og STHF. Kreftsykepleier bidrar med viktig
kompetanseheving i fagfeltet palliasjon til ansatte i alle deler
av tjenesten.

Antall brukere av hverdagsrehabilitering gker fra ar til ar. |
2024 var det 150 brukere av denne tjenesten. Kragerg
kommune tilbyr, innbyggere som fyller 77 &r, forebyggende
helsesamtaler. | 2024 var det 58 som benyttet seg av dette
tilbudet

Tjenestebeskrivelsen er gjortkjenti organisasjonen og
benyttes av saksbehandlerne. Tjenestebeskrivelsen ligger
tilgjengelig pa kommunens nettsider.

Ikke gjennomfart.

Det utarbeides beredskapsplaner for virksomheter og
avdelinger, og avdelingene har tatti bruk kontinuitetsplaner i
daglig drift som et bidrag inn i kostnadsreduksjon.

Revidert Helse og omsorgsplan skal etter planen legges frem
for politisk behandling mai/juni 2025.
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11 Aktiv alderdom

12 Aktiv alderdom

13 Aktiv alderdom

14 Attraktivt bosted

15 Attraktivt bosted

16 Attraktivt bosted

17 Attraktivt bosted

18 Attraktivt bosted

Grenn
verdiskapning og
19 innovasjon

Grenn
verdiskapning og
20 innovasjon

Vi skal serge for at offentlige
tienester videreutvikles og tilpasses
langsiktige endringer i den
demografiske situasjon

Vi skal serge for at offentlige
tienester \videreutvikles og tilpasses
langsiktige endringer i den
demografiske situasjon

Vi skal utvide antall
institusjonsplasser og ha godt
tilrettelagte omsorgsboliger

Vi skal legge til rette for tilgang til
boliger der folk vil bo og tilrettelagt
for ulike livsfaser og behov

Vi skal legge til rette for tilgang til
boliger der folk vil bo og tilrettelagt
for ulike livsfaser og behov

Vi skal legge til rette for tilgang til
boliger der folk vil bo og tilrettelagt
for ulike livsfaser og behov

Vi skal legge til rette for tilgang til
boliger der folk vil bo og tilrettelagt
for ulike livsfaser og behov

Vi skal tilrettelegge for

arbeidsplasser og arbeidsfellesskap

i kommunen.

Vi skal ta i bruk nye
samarbeidskonstellasjoner, nye
tilneermingsmetoder, nye
arbeidsformer og etablere kulturer
for nytenkning bade i privat og
offentlig virksomhet.

Vi skal ta i bruk nye
samarbeidskonstellasjoner, nye
tilneermingsmetoder, nye
arbeidsformer og etablere kulturer
for nytenkning bade i privat og
offentlig virksomhet.

Sannidal bokollektiv piloterer ny
bemanningsordning som en del av
prosjektet "Fremtidens omsorg".

Utvide tilgjengelighet av velferds- og
trygghets teknologi

Det skal awklares hvordan kommunen

kan bruke egne bygg til & utvide
antallet institusjonsplasser, som et
alternativ til & bygge nye 40
sykehjemsplasser.

Etablere botilbud med oppfelging for
ROP-brukere. Jf. Strategiplan for helse-

og omsorgstjenestene 2020-2040.

Etablere botilbud til personer med lav

bokompetanse eller bostedslgse
personer med rus og/eller psykiske

utfordringer for & sikre en varig og trygg

bolig med et individuelt tilpasset
tjenestetilbud.

Prosess for nye PU-boliger skal

awklares. Jf. Strategiplan for helse- og

omsorgstjeneste 2020-2040.
Vi ensker & se pa muligheten for a

samlokalisere heldegns omsorg for &
frigjere boliger til eldre og personer med
funksjonsnedsettelser som har behov

for heldegns omsorg.

Lederstgatten i Helse og omsorg skal
styrkes gjennom konkrete tiltak som

Bemanningsenheten og egen
tiltaksplan for lederstgtte til
awdelingsledere.

Gjennom TRN-prosjektet pa
Marienlyst skal vi kartlegge
kompetanse og arbeidsoppgavene i
kommunens omsorgstjenester og

skape gode brukeropplevelser gjiennom

riktig kompetanse til riktig tid.

Vi skal styrke medarbeiderskapet og
organiseringen av BPA-ordningen med

en gjennomgang og evaluering av

dagens ordning med tiltak til forbedring.

Status prosjekt framtidens omsorg: prosjektperioden har sa
langt, vistatdet er mindre behov for vikarinnleie. Det er
mindre bruk av overtid. Sykefraveeret har gatt ned. Detvar
spesielt mye enklere a fa til sommerturnus. Det var ikke
behov for innleie fra vikarbyra.

Det brukes teknologiske l@sning der dette er forsvarlig utifra
et brukerbehov. Den gkonomiske situasjonen gjar til at
kommunalomradet ikke kan prioritere & kjgpe inn ny
teknologi. Eksisterende teknologi gjenbrukes og
optimaliseres.

Ved & ta i bruk underetasjen i sykehusbygget har vi etablert
en skjermet avdeling for personer med demens med 12
plasser, samt 2 forsterket skjermede plasser.

Boligen i Gamle Krageravei 35 er klar tilinnflytting for 4
brukere 1. april 2025. Neste trinn i boligetablering til ROP
brukere med boligen i Kragergveien 274 vil farst skje i
2026/2027.

I mars 2025 skal boligen i Gamle Kragergvei klar til innflytting
for 4 brukere. Neste trinn i boligetablering til ROP brukere
med boligen i Kragergveiene 274 vil fgrst skje i 2026/2027.

Det ble vedtatti politisk behandling av budsjett 2025 endring

i drift Tangeheia. Videre trinn i etablering av ytterligere
boliger for yngre personer med funksjonsnedsettelser vil bli

Trinn 3i handlingsplanen i budsjett 2025 beskriver endring i
driften avomsorgsboligen pa Tangeheia, og det legges
planer for endring drift og klargjering til ny brukergruppe i
lgpet av 2025.

Prosjekt "Trening til ledelse" er gjennomfgrt for 8 ansatte i
HO, og prosjektet utvides med kompetanseheving for hele
ledergruppen i form av 3 heldagssamlinger i lapetav 2025
regi avKS

Marienlyst sykehjem har gjennomfgrt T@RN-prosjekti egen
regi, og har planer klare for implementering av ny
kompetansestyrt oppgavefordeling i lepet av varen 2025.

Det er per i dag 6 BPA-ordninger i kommunen. Dette drives i
dag 100% kommunalt. Med bakgrunn i kapasitet satt av til
oppfalging er det ikke gjennomfart
medarbeiderundersgkelse. Tiltaket vil videre fares.
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Tjenesteomrade

Samfunn

Nr Innsatsomrade

Malsetting

Handlingstiltak

Rapportering 2024

1 Aktiv alderdom

2 Aktiv alderdom

3 Aktiv alderdom

4 Aktiv alderdom

5 Aktiv alderdom

6 Attraktivt bosted

7 Attraktivt bosted

8 Attraktivt bosted

9 God oppvekst

10 God oppvekst

11 God oppvekst

12 God oppvekst

13 God oppvekst

14 God oppvekst

15 Gode opplevelser

16 Gode opplevelser

17 Gode opplevelser

18 Gode opplevelser

Vi skal legge til rette for at de
eldre kan bidra som ressurs i
samfunnet, gjere selvstendige
valg og ta vare pa egen
alderdom

Vi skal legge til rette for lett
tilgiengelig bysentrum,
lokalsentre, nzermiljgaktiviteter
og sosiale meteplasser, ogsa
mellom barn, unge og eldre

Vi skal sikre at kommunikasjon

Senior'n drifter prosjektet "Aldersvennlig

samfunn" hvor ogsa "Verktey for
deltakelse" inngar.

Livslgpsparken skal veere et tilbud for

alle

og infrastruktur er tilgjengelig og Opparbeiding av den gamle

universelt utformet

Vi skal utvide antall
institusjonsplasser og ha godt
tilrettelagte omsorgsboliger

Vi skal utvide antall
institusjonsplasser og ha godt
tilrettelagte omsorgsboliger

Vi skal bidra til at alle opplever
sosial tilherighet og trivsel. Det
gjelder for bade for etablerte og
nye bofaste innbyggere

Vi skal legge til rette for tilgang
pa boliger der folk vil bo og
tilrettelagt for ulike livsfaser og
behov

Vi skal legge til rette for tilgang
pa boliger der folk vil bo og
tilrettelagt for ulike livsfaser og
behov

Vi skal arbeide systematisk for
a gi alle barn og unge like
muligheter, hindre utenforskap,
med fokus pa tverrfaglig hjelp,
tett pa og tidlig innsats

Vi skal arbeide systematisk for
a gi alle barn og unge like
muligheter, hindre utenforskap,
med fokus pa tverrfaglig hjelp,
tett pa og tidlig innsats

Vi skal arbeide systematisk for
a gi alle bamn og unge like
muligheter, hindre utenforskap,
med fokus pa tverrfaglig hjelp,
tett pa og tidlig innsats

Vi skal legge til rette for at alle
barn og unge har muligheter til
a delta i organisert og
uorganisert fritidsaktiviteter

Vi skal legge til rette for trygge
bomiljger, lekeomrader og
trafikksikkerhet

Vi skal gke bruken av digitale
verktey i opplaeringen og
utviklingen av tjenestene

Vi skal bidra til & ivareta og
videreutvikle Jomfruland
nasjonalpark og besgkssenter
Vi skal synliggjere og
videreutvikle gode opplevelser i
Kragerg som en baerekraftig
nzering og Kragerg som en
helarsdestinasjon

Vi skal tilrettelegge for
samfunnsutvikling og
verdiskapning til beste for bade
innbyggere og besgkende

Vi skal tilrettelegge for
samfunnsutvikling og
verdiskapning til beste for bade
innbyggere og besgkende

Vi skal legge til rette for

Grenn verdiskapning og delingsordninger som reduserer

19 innovasjon

forbruk

jernbanestrekningen som turveg

Oppstart arbeidet med planlegging av
institusjonsplasser/omsorgsboliger

Sikre god kvalitet i renholdet i
helseinstitusjoner

Veiledning i megte med brukere

Anskaffelse av boliger til brukere med
samtidig rusmisbruk og psykisk lidelse

(ROP-brukere)

Forberede etablering av Sollia Vest

boligfelt

Deltakelse i etablerte tverrfaglige
mgtearenaer

Deltakelse i plangrupper

Gjennomfering av kurset "Nar veven

rakner"

Ungdomstiltak er et koordinert og

helhetlig tilbud i Kragere kommune

Seke trafikksikkerhetsmidler

Ta i bruk nye statlige digitale verktey i

oppfelgingsarbeidet

Skjeergardsparken skal veere
bidragsyter inn i Najonalparken

Munch-tavie (informasjonstave) skal

plasseres i Kragerg sentrum

Tett oppfelging av et utvalg brukere med

saerskilte behov

Viderefere og etablere nye avtaler med

Frivilligheten

Forberede anskaffelse av el-biler

Senior'n er awiklet fra 1.1.2025 (ref. kommunestyrevedtak)
Livslgpsparken har na fglgende tilbud: Pumptrack,
Skateanlegg, Fullskala Basketballbane, sandvollyball- og
sandh&ndballbaner og en universell utformet sti rundt
tjennene som gjor i giennom aktivitetesparken.
Ballfangernett ut mot tjenna monteres for sesongstart.

Det har ikke vaert kapasitet til & jobbe med opparbeidelse
avturvegen i 2024

Lokaler i u etasjen pa Kragerg sykehus star klare og er takt
i bruk. Arbeideti 1 etasjen pa Kragerg sykehus er i
gangsett og bli snartklare til attas i bruk.

Renholdstjeneste er utfgrtihht. krav og regleverk pa
helseinstitusjoner.

Nav har hgyt fokus pé ivaretakelse av barneperspekivet i
alle saker de behandler slik at alle familier med barn blir
ivaretatt for & legge tilrette for innenfoskap.

Nav deltar i kommunens ROP-mgter for & etablere nye
egnede boliger for malgruppene i gml. Kragergvei 35 og
Kalstadsletta 274. Pr. dd s disponerer Nav kun 4 brakker
som midlertidige boliger for bostedslgse i Linviksdalen.
Nav vurderer Linviksdalen som ikke egnet bolitilbud for
malgruppen pa ingen mater.

Investeringsprosjektet er utsatt og dette er satt pa
vent/ikke gijennomfart.

Nav har hgyt fokus pa ivaretakelse av barneperspekivet i
alle saker de behandler slik at alle familier med barn blir
ivaretatt for & legge tilrette for innenfoskap.

Arbeidet med boligsosial arbeidet er fulgt opp.

Prosjektet er giennomfart og ble avsluttet i juni 2024.

Ungdomsklubbene hadde normal drifti 2024.

Det er ikke sgkt om trafikksikkerhetsmidler i 2024, da
virksomheten ikke har kapasiteti 2025 til 4 utfere noen av
tiltakene som ligger i handlingsplanen.

NAV bruker Nav stat sine digitale lgsninger for intern
oppleering og i brukeroppfalgingen. Flere av Navs
tjenester er digitalisert pa nav.no

Skjeergérdstjenesten utfarer hvert r oppgaver pa oppdrag
avnasjonalparkforvalter.

Kulturkontoret fglger opp dette, men Munch-tavlen er
forelgpig ikke sattopp.

Nav har hgyt fokus pa inkluderende abeidslivsammen
med bedriftene i kommunen. Nav fglger opp bade offentlig
og privat sektor systematisk pa feltet.

Det skal utarbeides en ny Frivillighetsplan i 2025.

Det er fokus pa, ved utbytte av biler at bytte til EL biler om
deter mulig.
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Grgnn verdiskapning og
innovasjon

Grgnn verdiskapning og
innovasjon

Grenn verdiskapning og
innovasjon

Grgnn verdiskapning og
innovasjon

Vi skal sette krav til baerekratftig
utvikling innen eksisterende og
nye virksomheter, herunder
reduksjon av utslipp og
klimagasser og fremtidsrettet
bruk av energi Rullering av Klima- og energiplanen
Vi skal sikre ngdvendig

vannforsyning, god Falge opp tiltak i lokal
avigpshandtering og vannkvalitet vannforvaltningsplan 2022-27

i bade kystvann og ferskvann

Vi skal sikre ngdvendig

vannforsyning, god

avigpshandtering og vannkvalitet Gjennomfering av prosjekt "Ren Fjord
i bade kystvann og ferskvann Kalstadkilen"

Vi skal sikre ngdvendig
vannforsyning, god

avigpshandtering og vannkvalitet Viderefering av arbeidet med utredninger

i bade kystvann og ferskvann  knyttet til nytt vannverk

Planlagt oppstartav rulleringsarbeidet i 2025.

Fortlepende arbeid gjennom vannomradet.

Prosjektet er godti gang, med oppstart desember 2023. |
2024 ble det gjennomfart prgvetaking langs kysten,
konsentrert pa 5 delomrader. Det foreligger forelgpige
prevesvar og rapport, men trengs mer undersgkelse for
endelig rapport. Prosjektet fortsettes i 2025.

En politisk sak om drikkevannsforsyning fremmes i
midten av februar 2025. Nar denne blir vedtatt, vil arbeidet
med 4 etablere et nytt vannverk bli iverksatt umiddelbart.
Arbeidet med det nye sentralrenseanlegget er allerede
godti gang, og disse to anleggene vil sammen sikre
ngdvendig vannforsyning og effektiv avigpshandtering nar
de star ferdige.

Hovedplan VA 2021/31 inkluderer ogsa utskifting av
darlige rar for & redusere lekkasjer og innlekk. Vi ser
allerede resultater av dette omfattende arbeidet, med en
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