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OPPSUMMERING

P3 vegne av Munch-nettverket seker vi med dette Innovasjon Norge kr 750 000. Vi anser prosjektet for & vaere
nasjonalt, geografisk plassert i en utvidet Osloregion. Vi haper at seknaden kan lgftes til & gjelde og gagne
hele Munch-regionen. Seknadsperioden er desember 2017 — desember 2018.

1. BAKGRUNN

Munch150 jubileum (2013)
| forbindelse med Munchs 150-ars-jubileum i 2013 samlet Munch-stedene i Norge seg i et nettverk for felles
markering og aktiviteter. Samarbeidet ble ledet av Munchmuseet.

@nske om videre samarbeid (2014)

De samme aktgrene gnsker a fortsette og utvikle seg slik at man i felleskap kan tilby et helhetlig
opplevelsestilbud bygget pa Edvard Munchs kunst og liv. Aktgrene er fra det etablert samarbeidet i Munch-
kommunene i Kragerg, Asgardstrand, Vaga, Laten, Vestby, Moss og Fredrikstad sammen med Munchmuseet og
Nasjonalmuseet.

Nettverket har gjennomfgrt et forprosjekt (2015 — 2016)

Alle de opprinnelige Munch-stedene gnsket a veere med i et videre samarbeid. Konklusjonen pa
nettverkssamlingen for Munch-kommunene 11. - 12. desember 2014 pa Staur gard, Lgten var et gnske om
viderefgring av satsningen — med arbeidstittel “Edvard Munch — Kunsten og livet”. Forprosjektet ble derfor
etablert og har jobbet med mobilisering og produktutvikling. Det er avhold to nettverkssamlinger i 2015 og en i
2016, og arbeidsgruppa har arbeidet med produktutvikling og testmarkedsfgring. Forprosjektet hadde en
avsluttende samling pa Vaga i juni 2016.

Oslofjordprosjektet (OPLO) — har vaert initiativtaker og padriver for & utvikle et opplevelsesbasert Munch-
produkt som et viktig signaturtema. Prosjektet er stgttet av Innovasjon Norge, Fylkeskommunene og
Fylkesmennene i @stfold, Vestfold, Buskerud (Ringerike), Oslo og Akershus. Destinasjonsselskapene i @stfold,
Vestfold, Oslo, Akershus og Buskerud —samt sgndre del av Opland og Hedmark var med i Oslofjordprosjektet
som ble avsluttet 31.12.2015.

Visit Oslo Region (VOR) — ble etablert desember 2015, basert pa samarbeidet i OPLO. Produkter og opplevelser
knyttet til Edvard Munch viderefgres i VOR, i internasjonale kampanjer, og i aktgrenes egne kanaler og
produkter.

2. HENSIKTEN MED ET MUNCH-NETTVERK

Formalet med nettverket er a ha et gkt fokus pa a skaffe flere besgkende til steder der Munch har en
tilknytning. Dette vil inkludere en satsing pa a heve kvaliteten pa stedene og produktene, produktutvikling og
utvikling av relevante turpakker samt testmarkedsfgring av dette internasjonalt. Nettverket skal samarbeide
om kompetanseutvikling og erfaringsutveksling.



VISJON
- Gjgre Munchs kunst og liv til en av Norges mest attraktive, tematiske opplevelser

KVALITATIVE MAL
- Skape attraktive og tilgengelige Munch-opplevelser knyttet til hans kunst og liv
(helhetlig tilbud i Munchs fotspor)

- Bygge lokal stolthet, eierskap og kompetanse
- Skaffe flere besgkende til steder der Munch har en tilknytning.

Skape et baerekraftig nettverk med internasjonalt og langsiktig potensiale

KVANTITATIVE MAL

@ke antall kulturister med 5 %, fra 42% av Norges internasjonale gjester til 47% av totalen.

n

*1 2016 hadde Norge 6,6 mill internasjonale gjestedagn. @kingen utgjer 300 ooo besekende. Dagnforbruk 1680 kr (kilde Statistikknett, IN Turistundersokelsen 2014)

KJERNEVERDIER

Et godt samarbeid mellom reiselivs- og opplevelsesnaringen og kunst og kulturformidlere gir synergieffekter
og nye muligheter innen nzringsutvikling — og er viktig for a lykkes. Videre er det viktig at kvalitetsaspektet er
med i alle ledd av prosjektarbeidet og avgjgrende for hvordan nettverket skal framsta og videreutvikles.

3. MARKED

Edvard Munch er en av modernismens viktigste kunstnere. Han var aktiv giennom mer enn seksti ar, fra han
debuterte i 1880-arene og helt frem til sin dgd i 1944. Munch var en del av symbolismen pa 1890-tallet, og en
foregangsfigur for den ekspresjonistiske kunsten fra begynnelsen av 1900-tallet og fremover. Hans
kontinuerlige eksperimentering innen maleri, grafikk, tegning, skulptur, foto og film har gitt ham en unik
posisjon i norsk og internasjonal kunsthistorie (sitat fra Munchmuseets hjemmesider).

Edvard Munch er en av Norges store bidrag til verdens kulturarv. “Edvard Munch — kunsten og livet” har derfor
et stort internasjonalt, tidlgst potensial. Ved a vise knytningen mellom kunsten og livet og fglge i Edvard
Munchs fotspor til Munch-stedene i Norge, i tillegg til de store kulturinstitusjonene, vil vi kunne tilby
kulturturisten en enna bedre — og stgrre opplevelse.
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TRENDER - KULTURTURISTEN

Iflg. Innovasjon Norges undersgkelse "Oppfatninger av Norge som ferieland, mai 2015” er trenden en gkning av
kulturturister med ca 660 000 flere overnattinger. 14% av de norske, opp 82% fra 2013 er 3 kategorisere som
kulturturist og hele 42% av utenlandske gjester, opp 14% fra 2013, er kulturturister.

Noen kjennetegn pa kulturturisten

= @kt andel norske kulturturister sommeren 2014. Ny type turist.

= @kt andel av fgrstegangsbesgkende innen kultursegmentet.

= Dereiser i mindre grad med barn.

=  De utenlandske turistene, uavhengig av segment, planlegger i stgrre grad flere aktiviteter i ferien, enn de
norske turistene.

= Det er gjennomgdende kulturturistene, som bruker mest penger. Bade dggnforbruket og forbruket per
person per reise, er stgrre enn hos de aktive.

= Hgy tilfredshet, men kulturturistene er noe mindre forngyd enn de som er fysisk aktive.

=  De utenlandske kulturturistene hadde i snitt 12 overnattinger. De norske hadde et snitt pa ni.
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MARKEDSKANAL
VisitOSLOregion er en allerede tilgjengelig markedskanal for “Edvard Munch — Kunsten og livet”
nettverkssamarbeidet (inkl. Kragerg). Her kan aktgrene tilgjengeliggjgre produkter og tilbud digitalt og lage

helhetlige opplevelser i samarbeid. Kundene kan sgke og gjgre bestillinger direkte hos aktgrene.
http://www.visitoslo.com/no/osloregionen/munch



http://www.visitoslo.com/no/osloregionen/munch

4. NETTVERKSPROSJEKTET EDVARD MUNCH - KUNSTEN OG LIVET

Hovedprosjektet bygger videre pa det arbeidet og de aktivitetene som er startet i forprosjektet og legger den
samme malsetningen og de samme premissene til grunn. Samtidig vil hovedprosjektet sgke a bygge pa og
skape synergier med andre Munch-initiativ som Innovasjon Norge har stgttet, bl.a. “Edvard Munch som
spydspiss for gkt turisttrafikk til Norge” som har fatt tilskudd til utvikling av IN.

Dette hovedprosjektet for det videre nettverksarbeidet med Edvard Munch — Kunsten og livet skal jobbe med
kompetanseutvikling, produktutvikling, kvalitetskrav, markedsposisjonering og testmarkedsfgring.

Forprosjekt Hovedprosjekt
e - -

Plan og viderefgring

Motiver og mobilisere aktgrene

Kartlegge aktgrene Sikre Videref¢ ring

Etablere nettverket
Kommunisere og mgtes

Bygge kompetanse
Kartlegge neeringsaktgrene -
Utvikle marked

Replanlegge og oppdatere prosjektplan F

Kartlegge og videre-utvikle produktene
Utvikle kvalitetskrav

Kartlegge andre nettverk
Lage budsjett €8
Arrangere studietur

Lage plan og gjennomfgre
kompetanseutvikling

Konkludere (Go/no go)

Videreutvikle gode

Sikre egenfinansiering og sgke om produkter(kundereisen)

midler
Kontinuerlig videreutvikling mot Utvikle egenart og profil (foto og
nettverkets kvalitetskrav design)
Involvere naeringsaktgrene (SMB) Testmarkedsfgring

Kjenne kunden

N3 ut til kunden (markedsfgring)
Selge

Kvalitetssikre og opprettholde

GJENNOMF@RT | FORPROSJEKTET

Som det fremgar av figuren over har vi giennom det pagdende forprosjektet (2015 — 2017) jobbet med
mobilisering, erfaringsutveksling og kartlegging — som er fundamentet for det videre arbeidet i
hovedprosjektet. Vi har ogsa sa vidt startet pa produktutvikling og definering av kvalitetskrav som det vil legges
vekt pa og jobbes videre med i hovedprosjektet. Vi har skrevet og produsert den sgmlgse historien om Munch,
i ”Stedene forteller”. Denne vil danne grunnlag for kompetanseheving av alle som arbeider med Munch, for 3
bygge kunnskap over grensene. Vi har laget en grafisk profil og startet arbeidet med en stgrre Munch-portal i
samarbeid med Visit Oslo Region.

Fasen sikre viderefaring gjennomfgres na ved a planlegge og sikre resurser til det videre arbeidet i
hovedprosjektet. Det er ogsa essensielt a avdekke hvilke naeringsaktgrer (SMB’er) som kan innlemmes i
samarbeidet.



GJENNOMF@RT | HOVEDPROSJEKTET

Hensikten med en viderefgring av samarbeidet i hovedprosjektet var a gjgre Munch-nettverket i stand til 3 na
den visjonen og de malene det er enighet om i konklusjonen av forprosjektet. En viktig del av dette er fokuset
pa at det skal vaere en varig satsning som gir lokal naeringsutvikling og stolthet.

Fasen a bygge kompetanse og faglig utvikling har blitt fremhevet som en viktig motivasjon og en av
hovedoppgavene vil bli et samarbeide om kompetanse- og erfaringsutveksling i nettverket.

Videre skal fasen & utvikle marked sammen med utvikling av egenart og profil Ipfte Munch-stedene.
Nettverkssamarbeidet vil i hovedprosjektet jobbe for & etablere kvalitetsstandarder for a gjgre Munch-stedene
eksportklare og utvikle produktene og relevante turpakker som kan testmarkedsfgres som del av
hovedprosjektet. Digitalisering og semlgs tilgjengeliggjgring inngar.

Partnerne i prosjektet har benyttet var felles prosjektplan for a utlgse lokale midler.
Et eksempel fra Kragerg (utdrag fra rapport 2017):

o Telemark fylkeskommune har bevilget kr 200 000 for 2017 og 2018 for deltakelse i nettverket,
utarbeide egen strategiplan lokalt med produktutvikling, samt gjennomfgre formidlingsopplegg.

o Kultur-Kameratene v/Katja har gjennomfgrt flere vandringer i sommer. Katja melder tilbake om at
disse har vaert noe mindre «besgkt» enn tidligere.

o Utarbeidet nye brosjyrer for Munch-lgypa.
Berg — Kragerg Museum har igjen apnet for publikum hvor Munch-utstillingen fra 2009/2013 ble vist.
Kultur-kameratene har hatt bokbad med Helle Ravn om boken om Jappe Nilsen, Munchs gode venn i
Kragergperioden.

o Kultur-kameratene skal bidra med 3 utarbeide lokal strategiplan med fokus pa produkter.
Visit-Telemark har tent mer pa samarbeidet i Nettverket og har lovet a bli med.

Motiver og mobilisere aktgrene

Sikre viderefgring

Bygge kompetanse
Utvikle marked

KJERNEOMRADER | HOVEDPROSJEKTET
Hovedaktivitetene i gjennomfgringen av hovedprosjekt er beskrevet mer detaljert i kapitel 4a. Oppsummert er
folgende omrader kjernen i hovedprosjektet.

A VIDEREUTVIKLE NETTVERKET (MOTIVERE OG MOBILISERE)

e Prosjektledelse

e Kommunisere innen nettverket

e Arrangere nettverkstreff

o Akartlegge naeringsaktgrene (SMB’er)



A INVESTERE | KOMPETANSE (BYGGE KOMPETANSE)

e Gjennomfgre relevante kurs for naeringsaktgrer og organisasjonene
e Sikre god produktutvikling

e  Utvikle turpakker knyttet mot markedsstrategien

e  Aktivt engasjere i erfaringsutveksling med andre relevante miljger

A FORSTA OG SELGE | ET REISELIVS- OG OPPLEVELSESMARKED (UTVIKLE MARKED)

e Videreutvikle markedsanalyse basert pa markedsvurdering og malgruppeanalyse
e Definere markedsstrategi basert pa markedsanalysen og trender og utfordringer
e  Utvikle en felles profil og "brand”

o Tilgjengeliggjgring produkter i en felles portal

o Legge til rette for testmarkedsfgring

e Gjennomfgre felles markedsfgringstiltak i definerte internasjonale markeder

4A - GIENNOMF@RING AV HOVEDAKTIVITETER

Beskrivelsen av hovedaktivitetene er listet opp nedenfor. Aktivitetene i hovedprosjektet vil utvikles videre i
arbeidsgruppa og er detaljplanlagt som i fgrste fase av hovedprosjektet

HA 1 - PROSJEKTLEDELSE

1. Lede gjennomfgringen av nettverksarbeidet basert
pa prosjektplan og prosjektmandat

2. Tydeliggjgre og kommunisere visjon og mal

3. Gjennomfgre risikoanalyse og kontinuerlig

4. kvalitetssikring samt fglge opp definerte KSF.

5. Utarbeide kommunikasjonsstrategi, handlingsplan
og sikre god kommunikasjon

6. Sikre god organisering, giennomfgre samlinger,
mgter og involvere styringsgruppen samt
gkonomistyring.

7. Evaluere og rapportere

Sum prosjektledelse 47 t pr mnd a kr 650 Kr 373 000
HA 2 - NETTVERKSBYGGING
8. Samle og forplikte aktgrene (inkludert i prosjektledelse)
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(inkludert i prosjektledelse)

9. Motivere og videreutvikle nettverket
10. Arrangere nettverkssamlinger, temamgter og 3 samlinger pr ar a kr 50 000 Kr 150 000
erfaringsutveksling
11. Inkludere aktgrene i kommunikasjonsaktiviteter (inkludert i prosjektledelse)
Sum nettverk Kr 150 000
HA 3 - PRODUKTUTVIKLING
12. Lage plan for videreutvikling av produktene basert Innhente tall fra IN og lokale
pa markedsanalyse og malgruppedefinering rapporter.
13. Etablere og implementere felles kvalitetsstandard 100 timer & kr 650 Kr 65 000
for Munch-produktene (se pa Sveriges ”Sverige-
Norden-Varlden” modell)
14. Introdusere opplevelsesdesign og kundereisen i Kundereise som i”VOIVer?r mer Kr 65 000
videreutvikling av produktene enn et Munch-sted - 100 timer &
kr 650
15. Teste produkter pa utvalgte malgrupper Kr172 000
Sum produktutvikling Kr 302 000
HA 4 - KOMPETANSE
17. Lage plan for kompetanseutvikling i Munch- Inkludert i prosjektledelse
nettverket
18. Kartlegge andre (internasjonale) kulturbaserte Inkludert i prosjektledelse
nettverk som kan vaere aktuelle som partnere, for
erfaringsutveksling og for a laere om og av.
16. Videreutvikle den sammenhengende Munch- Kr 160 000
historien (fgrste utkast produsert 2016) med god
ikke-gjentagende formidling av fakta om kunsten og
livet og felles Munch-guider for et utvalg av
rundturer i Edvard Munchs fotspor.
17. Fa Munch-opplevelsene inn i Innovasjon Norges e-
leeringsprogram
Kr 160 000

Sum kompetanse

11



HA 5 - MARKED OG KOMMUNIKASJON

18. Utvikling av felles designkonsept for visuell Pabegynt Kr 100 000

helhetlig profil, digitalt kart
19. Teste markedsfgring av Munch-opplevelser mot Visningsturer

utvalgte kundegrupper
20. Utarbeide relevant markedsmateriell for nettverket Kr 100 000
21. Film og foto Kr 75 000
22. Innholdsproduksjon web Kr 150 000

Kr 425 000

Sum marked

HA 6 - VIDEREF@ZRING — ORGANISERING OG DRIFT

23.

24.

25.

26.

Re-planlegge og oppdatere prosjektplan m/ milepeeler,

organisering, resurser, beslutningspunkter og budsjett

Forankring og avtaler — nzeringsaktgrer

Re-planlegge neste fase av hovedprosjektet (kontinuerlig)

Vurdere og anbefale videre ordinzer drift (alternativt exit-

strategi)

Inkludert i prosjektledelse

Avtaleverk — 20 timer 4 kr 650

hovedprosjektet (kontinuerlig)

Inkludert i prosjektledelse

Sum viderefgring

Kr1400

27.

TIDSPLAN 2018

DES | JAN

FEB

MARS

APRIL | MAl | JUNI

JULI

AVG

SEPT

OKT

Nov

DES

HA 1 Prosjektledelse

HA 2 Videreutvikle og bygge nettverk

Samle og forplikte aktgrer

HA 3 Produktutvikling

Implementere felles kvalitetsstandard

Introdusere opplevelsesdesign og kundereise

HA 4 Kompetanse

12




Lage plan for kompetanseutvikling

Utvikle felles Munch-historie

HA 5 Marked og kommunikasjon

Kart og brosjyre

Film og foto

13



KJERNEAKT@RER OG SAMARBEIDSPARTNERE

Nettverkssamarbeidet er etablert etter initiativ fra nettverket som ble etablert ifm jubileet Munch150 og det er
disse ni aktgrene som er kjerneaktgrene og er med i prosjektet. Alle aktgrene har signert intensjonsavtale.

Munchmuseet

Nasjonalmuseet

Kragerg Kommune

Horten Kommune (Vestfoldmuseene)
Lgten Kommune

Vaga Kommune

Vestby Kommune

Rammestiftelsen

WX NV R WD R

Moss Kommune
Fredrikstad Kommune (Visit Fredrikstad & Hvaler)

[EE
o

Beskrivelse av kjerneaktgrene (i relasjon til Edvard Munch — Kunsten og livet)

Hvordan har disse kjerneaktgrene forankret arbeidet med prosjektet i egen organisasjon (egen strategi)?

ANDRE VIKTIGE SAMARBEIDSPARTNERE OG UTVIDET NETTVERK

Ramme Gaard er en privat aktgr som var med i samarbeidet rundt Munch150. Ramme Gaard er for tiden
stengt og planlegger a dpne igjen i 2018 med nytt hotell, kulturprogram med utstillinger, omvisninger og teater
og konserter, samt et ferdig istandsatt Muncheramme. Rammestiftelsen og Vestby kommune gikk ble partner
hgsten 2017.

Som en del av et utvidet nettverk i hovedprosjektet vil man sgke a involvere alle som jobber aktivt med Munch
i Norge.

Det er ogsa gnskelig med internasjonalt samarbeid og utenlandske aktgrer, bedrifter og kulturorganisasjoner
kan vurderes som deltakere i et utvidet nettverk.

FORSLAG TIL NARINGSAKTORER - INKLUDERES VIA KIERNEAKT@RENE
Hvert sted tar kontakt med sine naeringsakterer og involverer dem i prosjektet.

Museer, destinasjonsselskaper, turoperatarer, hoteller, serveringssteder, guider, transport
Oslo

e  Munchmuseet

o Ekely
e Nasjonalmuseet
e Thon-hotellene
o Hotel Continental
e Grand Hotel

Kragero
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e Victoria Hotel

e  Kultur- Kameratene
e  Galleri Nicolines hus
e Fjordbatselskapet

e Jomfrulandguiden

e Porter pensjonat

Horten (Asgardstrand)

e  Munchs hus, Vestfoldmuseene iks

e Thon hotell Asgérdstrand

e Enge Gard Hotel & Restaurant

e Frantzen Bakeri og konditori - Munchs cafe

e  Munch-senteret pa Klevfos

e Lgiten Braenderi kafé

e Mjegsgardene SA

e Oplandske Dampskipsselskap AS
e Lgiten Braenderi Kafé

e Bokhandel'n kafe
e  Gammel-Kleppe (overnatting, kulturopplevelser)
e Bessheim Fjellstue (overnatting)

e Ramme Eiendom Petter Olsen
e Rammestiftelsen for Kunst, Kultur og Natur

Moss

e Punkt@
e Hotell Refsnes Gods AS

Fredrikstad

e Isegran Drift

o Cafélsegran

e Bokbyen Gamlebyen

e  @stfoldmuseene

e Litteraturhuset

e  Munchs Madre — Torill Stokkan
e Litteraturhuset

e Barnekultursenteret Qulthus

15



Karivold Film

Restaurant Slippen

Gamlebyen Hotel

HVA SKAL IKKE LOSES/INKLUDERES | FORPROSJEKTET
Investeringer til fysiske utbedringer, skilt, nybygg og/eller tekniske investering pa besgksstedene er ikke en del

av nettverksprosjektet.

| RESURSER
| prosjektet er det etablert en nettverksgruppe med alle potensielle aktgrer der noen av aktgrene er resurser
inne i en arbeidsgruppe. Visit Fredrikstad & Hvaler har pa vegne av nettverket tatt pa seg et
prosjektlederansvar. Det forventes at aktgrene bidrar med egeninnsats.

4C - KRITISKE SUKSESSFAKTORER (KSF)

- Nettverkssamarbeidet skal veere basert pa forretningsmessige mal og veivalg

- Det skal veere en felles kvalitetsstandard for de som er med i nettverket (opptakskriterier)
- Nettverket skal besta av minst en (helst tre) stgrre dedikerte aktgrer — og flere mindre

- Munch museet i Oslo og Nasjonalmuseet ma gnske a vaere med i nettverket

- Det skal veere en arbeidsgruppe med representanter fra aktgrene i forprosjektet

- Det skal veere en styringsgruppe med representanter fra aktgrene i hovedprosjektet

- Det bgr vaere en prosjektansvarlig/eier fra en av de stgrre aktgrene

- Nettverket jobber aktivt med finansiering

- Det bgr vaere en prosjektleder som er en ngytral padriver og prosessveileder

4D - ORGANISERING

Prosjektet er organisert som fglger

PA Visit Fredrikstad & Hvaler er prosjektansvarlig.

PL Visit Fredrikstad & Hvaler ivaretar prosjektledelsen

PG Det er definert en arbeidsgruppe hvor fglgende er med

Munchmuseet

Kragerg kommune
Vestfoldmuseene

Vaga kommune

Lgten kommune
Rammestiftelsen

Visit Fredrikstad & Hvaler

O O O O O O ©

SG For hovedprosjektet vil det bli opprettet en styringsgruppe (SG) hvor ledelsen hos de sentrale
aktgrene vil veere representert og Innovasjon Norge blir invitert inn som observatgrer.
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5 BUDSJETT Q4 2017 — Q4 2018

Aktgrene, som bestar av flere museer og kommuner, har fullfinansiert hele forprosjektet og Munch150
satsningen. Fylkeskommunene er ogsa involvert sammen med flere av kommunene.

Munch150 er finansiert av aktgrene selv.

Forstudiet er finansier av Oslofjordprosjektet (OPLO).

Viderefgring av nettverksaktivitetene i forprosjekt 2015 - 2016 er dekket av aktgrene selv.
o Innovasjon Norge har gitt et tilskudd gremerket @stfold, Akershus og Oslo.

For det videre arbeidet i et hovedprosjekt fra hgsten 2017 sgkes det na om finansiering.

Belgpene er i NOK eks. mva.

HA1l
HA2
HA3
HA4
HAS
HAG6
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Kostnader

Prosjektledelse kr 373 000
Nettverk kr 150 000
Produktutvikling kr 302 000
Kompetanse kr 160 000
Marked og kommunikasjon kr 425 000
Viderefgring og rapportering kr 140 000
Sum kr 1 550 000
Egenandel (tid) aktgrene (20 aktgrer x 30 t x kr 550) kr 330 000
Totalsum kr 1 880 000
Finansiering

Innovasjon Norge kr 750 000
Egenandel (kr) stedene 2018 10 x 80 000 kr 800 000
Egenandel (tid) aktgrene (20 aktgrer x 30 t x kr 550) kr 330 000
Finansieringsbehov Q4 2017 — Q4 2018 kr 1 880 000




